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Аннотация: В  условиях  стремительной  цифровизации  бизнеса  и

финансовых  процессов  актуальным становится  повышение  эффективности

аудиторских процедур. Цель настоящего исследования — оценить влияние

цифровой трансформации на скорость, точность и качество аудита. Проведён

анализ  современных  методов  автоматизации  аудита,  включая  применение

систем real-time мониторинга, машинного обучения и гибридных подходов,

сочетающих  алгоритмы  и  ручную  проверку.  Полученные  результаты

показывают,  что  цифровизация  позволяет  значительно  сократить  время

проверки отчетности, повысить выявление аномалий и снизить долю ошибок,

а  также  оптимизировать  трудозатраты  и  операционные  расходы.

Исследование  подтверждает  стратегическую  важность  цифровой

трансформации  аудита  для  повышения  прозрачности,  подотчётности  и

управления рисками в организациях.
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ACCELERATING AUDIT PROCESSES THROUGH DIGITAL

TRANSFORMATION

Abstract. In  the  context  of  rapid  digitalization  of  business  and  financial

processes, improving the efficiency of audit procedures has become crucial. The
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aim of this study is to assess the impact of digital transformation on audit speed,

accuracy, and quality. The research analyzes modern audit automation methods,

including real-time monitoring systems, machine learning, and hybrid approaches

combining algorithms with manual verification. Results indicate that digitalization

significantly reduces reporting review time, increases anomaly detection, lowers

error  rates,  and  optimizes  labor  and  operational  costs.  The  study  confirms  the

strategic importance of digital transformation in auditing to enhance transparency,

accountability, and risk management in organizations.

Keywords: audit  digitalization,  automation,  process  acceleration,  anomaly

detection, risk management.

Введение.  В  условиях  цифровизации  экономики  и  бизнеса  системы

корпоративного  управления  и  аудита  нуждаются  в  повышении  скорости,

точности и надёжности проверок. Традиционный аудит с ручной проверкой

отчётности  и  выборочными  инспекциями  уже  не  справляется  с  ростом

объёмов  данных,  высокой  динамикой  транзакций  и  сложными  потоками

информации, что повышает риск ошибок и мошенничества.

Цифровая  трансформация  -  внедрение  программных  решений,

автоматизированного  анализа  данных,  real-time  мониторинга  и  машинного

обучения  -  позволяет  оптимизировать  аудиторские  процессы.  Системы

автоматически  обрабатывают  большие  объёмы  информации,  выявляют

аномалии  и  тренды,  сопоставляют  данные  и  отмечают  подозрительные

операции, которые трудно заметить вручную.

Цель  исследования  -  оценить,  как  цифровые  инструменты  аудита

влияют  на  эффективность,  скорость,  экономию  ресурсов  и  качество

контроля.  Основные  вопросы:  насколько  сокращается  время  проверки,

снижается доля ошибок,  повышается выявление аномалий и  уменьшаются

общие затраты на аудит; а также какие риски и ограничения существуют при

внедрении таких систем.
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Для этого был разработан прототип цифровой аудиторской системы,

протестированный  на  организациях  разного  масштаба.  Сравнительный

анализ  до  и  после  внедрения  показал  экономический  и  операционный

эффект, а также выявил ключевые факторы успеха.

Тема актуальна как с точки зрения оптимизации внутренних процессов,

так  и  в  условиях  требований регуляторов,  необходимости прозрачности  и

борьбы с мошенничеством. Цифровизация аудита становится стратегическим

ресурсом  корпоративного  управления  в  современной  быстро  меняющейся

цифровой среде [2].

Обзор  литературы. В  отечественной  и  зарубежной  литературе  всё

чаще рассматривается цифровизация аудита и применение информационных

технологий  для  контроля  финансовых  операций.  Классические  подходы к

аудиту  подчеркивают  важность  систематичности,  независимости  и

воспроизводимости  проверок,  однако  с  ростом  объёмов  данных  и

усложнением  бизнес-процессов  они  становятся  недостаточно

масштабируемыми.

Современные исследования подчёркивают роль автоматизации, анализа

данных и машинного обучения в внутреннем аудите и управлении рисками.

Например,  автоматизированный  скрининг  транзакций  позволяет  быстрее

выявлять  несоответствия  и  снижать  нагрузку  на  сотрудников,  уменьшая

количество ошибок на 30–40 %. В других работах показано, что встроенные

системы мониторинга финансовых потоков сокращают время обнаружения

аномалий с нескольких дней до нескольких часов, повышая оперативность

реакций на риски [7].

Гибридные подходы, сочетающие алгоритмы, статистический анализ и

ручную  проверку,  позволяют  объединить  скорость  машинного  анализа  с

профессиональной  экспертизой  человека,  минимизируя  ложные

срабатывания.  Также  важно  интегрировать  цифровые  системы  с
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корпоративной  ERP/CRM,  банковской  инфраструктурой  и  системами

комплаенса - изолированные решения дают ограниченный эффект [1].

Некоторые  авторы  указывают  на  риски:  чрезмерное  доверие  к

алгоритмам,  недостаточная  гибкость  в  нестандартных  ситуациях  и

отсутствие  прозрачности.  Автоматизированные  системы  могут  пропускать

редкие,  но  критичные  ошибки,  особенно  при  неправильной  настройке

параметров.

Таким  образом,  литература  подтверждает  высокий  потенциал

цифровизации  аудита,  особенно  при  гибридном  подходе.  Однако  успех

внедрения зависит от качества реализации, интеграции, обучения персонала

и управленческих решений.  При этом отсутствует достаточное количество

эмпирических исследований с количественной оценкой эффективности, что

создаёт пространство для настоящего проекта.

Методология.  Для проверки гипотез о том, что цифровизация аудита

повышает  эффективность,  ускоряет  процессы  и  снижает  затраты,  мы

разработали следующий план методологического исследования.

Выбор участников и контекст исследования. В пилотное исследование

были  привлечены  три  организации  из  разных  секторов:  одна  -  среднее

производственное предприятие (Организация A), вторая - крупный оптовый

дистрибьютор  (Организация  B),  третья  -  корпорация,  предоставляющая

услуги (Организация C). Эти организации различались по объёму операций,

численности сотрудников, структуре отчетности и частоте транзакций, что

позволило  проверить  масштабируемость  и  универсальность  предлагаемого

решения.

Разработка  и  внедрение  цифровой  аудиторской  системы.  Был

разработан прототип системы, включающий следующие компоненты:

– автоматизированный  сбор  и  консолидация  отчётных  и

транзакционных данных из ERP/CRM/бухгалтерских систем,
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– модуль  анализа  аномалий,  основанный  на  статистических

методах  (пороговые  значения,  отклонения  от  среднего,  временные  и

объёмные паттерны),

– модуль  машинного  обучения  -  для  выявления  нетипичных

паттернов на основании истории транзакций,

– интерфейс  для  аудита:  дашборды,  отчёты,  автоматические

тревожные  уведомления,  классификация  подозрительных  операций,

возможности ручной проверки и подтверждения аудитором,

– логирование  решений,  хранение  истории  -  для  последующего

повторного анализа и отчётности перед руководством и регуляторами [3].

Система  была  интегрирована  в  IT-инфраструктуру  организаций,

обеспечена необходимая защита данных, обучение персонала аудиторских и

финансовых служб.

Сбор данных и сравнение «до / после». Мы зафиксировали ключевые

метрики в течение 6 месяцев до внедрения системы (baseline),  а  затем -  6

месяцев  после  её  запуска.  В  качестве  контрольной  группы  выступали

подразделения, где продолжался традиционный аудит (ручной, выборочный).

Основные показатели:

– Время проверки одного отчёта (в часах);

– Количество  выявленных  аномалий,  ошибок,  подозрительных

операций в месяц;

– Доля ложных срабатываний (ошибки, которые при дальнейшей

проверке не подтвердились);

– Количество повторных проверок (т.е. случаев, когда первичный

аудит  признан  недостаточным,  и  требуется  заново  анализировать

документацию,операции);

– Операционные  и  трудовые  затраты  на  аудит  (человеко-часы,

денежные затраты на работу специалистов);
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– Потенциальные  потери  или  риски  от  невыявленных  ранее

ошибок,  мошеннических  операций  -  оценены  на  основании  прошлых

случаев, коррекции отчетности, штрафов, затрат на расследования [4].

Аналитический  подход. После  сбора  данных  проведены

количественный  анализ  и  статистическая  обработка:  сравнение  средних

значений  (до  и  после),  расчёт  процентных  изменений,  анализ  корреляций

между уровнем обнаружения аномалий и экономическим эффектом. Также

вычеслялся  показатель  возврата  инвестиций  (ROI):  соотношение

сэкономленных затрат и предотвращённых убытков к затратам на внедрение

и поддержку системы.

Ограничения  методологии. Поскольку  участники  исследования

ограничены  тремя  организациями,  результаты  нельзя  автоматически

обобщать на весь спектр предприятий. Также возможен эффект «обкатки» -

на старте сотрудники компании могли быть более внимательными к системе,

что могло повлиять на результаты. Кроме того, расчёт потенциальных потерь

от  невыявленных  ошибок  базируется  на  оценках,  а  не  на  фактически

зафиксированных ущербах, что снижает точность таких оценок [5].

Результаты.  В  ходе  пилотного  исследования  цифровая  аудиторская

система  показала  значительное  улучшение  ключевых  показателей  по

сравнению  с  традиционными  методами.  Все  три  организации

продемонстрировали  схожие  тенденции,  хотя  масштабы  изменений

различались в зависимости от объёма транзакций и сложности процессов.

Среднее время проверки одного отчёта снизилось с  3,5 часов до 1,2

часа,  что  позволило  увеличить  пропускную  способность  аудиторских

подразделений почти в три раза. Количество выявленных аномалий возросло

на 60 %, а доля ложных срабатываний снизилась на 65 %, что подтверждает

более высокую точность автоматизированного анализа.

Таблица 1. 
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Сравнительные показатели аудита по организациям до и после

цифровизации

Организация

Среднее
время

проверки,
ч

Выявлено
аномалий,

мес

Доля ложных
срабатываний,

%

Повторные
проверки,

%

A (среднее 
производство)

3,6 → 1,1 22 → 35 15 → 5 10 → 3

B 
(дистрибьютор)

3,4 → 1,2 28 → 44 13 → 4 9 → 2

C (корпорация 
услуг)

3,5 → 1,3 24 → 37 14 → 5 9 → 2

Экономический  эффект,  измеряемый через  снижение  затрат  на  труд

аудиторов, предотвращённые потенциальные убытки и снижение расходов на

повторные проверки, оказался существенным. 

Таблица 4. 

Годовая экономия после внедрения цифровых аудиторских систем

Статья затрат,
экономия

До
цифровизации,

тыс. ед.

После
цифровизации,

тыс. ед.

Изменение,
%

Труд аудиторов 420 180 –57,1
Потенциальные  потери
от
ошибок/мошенничества

75 20 –73,3

Расходы  на  повторные
проверки

65 15 –76,9

Общая экономия - - ≈55
Помимо  количественных  результатов,  наблюдалось  значительное

сокращение времени реагирования на аномальные операции - с 48 часов до

менее 6 часов, что критично для предотвращения каскадного мошенничества

и оперативного реагирования на финансовые риски [6].

Кроме  того,  цифровые  инструменты  позволили  стандартизировать

процедуры аудита, создать единую платформу для хранения логов, отчётов и
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истории  проверок,  что  повышает  прозрачность  и  воспроизводимость

процессов.

Анализ  корреляции  Пирсона  между  количеством  выявленных

аномалий и экономическим эффектом показал высокую степень зависимости:

r  = 0,85–0,87 для всех трёх организаций.  Это подтверждает прямую связь

между внедрением технологий и экономической эффективностью аудита [8].

Обсуждение и заключение. Результаты исследования показывают, что

цифровая трансформация аудиторских процессов обеспечивает значительное

улучшение  ключевых  показателей  эффективности.  Внедрение

автоматизированных  инструментов  сокращает  время  проверки  отчётов,

повышает  точность  выявления  аномалий,  уменьшает  нагрузку  на

сотрудников и снижает финансовые риски.

На  основе  собранных  данных  можно  сделать  несколько  выводов.

Цифровизация  аудита  обеспечивает  существенную  экономию  ресурсов  -

сокращение  трудозатрат,  уменьшение  повторных  проверок  и

предотвращение  потенциальных  убытков.  Это  делает  цифровизацию

стратегически  важным  инструментом  корпоративного  управления.

Гибридный  подход  -  сочетание  автоматизированного  анализа  и  ручной

проверки - позволяет объединить скорость алгоритмов с профессиональной

экспертизой,  минимизируя  ложные  срабатывания  и  повышая  качество

аудита.  Прозрачность  алгоритмов  и  их  интеграция  с  внутренними  и

внешними  системами  контроля  являются  критически  важными  для

соответствия требованиям регуляторов и доверия руководства.

Основные  ограничения  внедрения  связаны  с  высокими

первоначальными  инвестициями,  необходимостью  обучения  персонала  и

возможными  технологическими  сбоями.  Также  требуется  поддерживать

гибкость системы, чтобы адаптироваться к изменениям бизнес-процессов и

выявлению нетипичных сценариев. Перспективы дальнейших исследований

включают  расширение  пилотных  проектов  на  большее  количество
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организаций и отраслей для проверки универсальности и масштабируемости

решений. Изучение интеграции цифровых аудиторских систем с системами

управления рисками, комплаенсом и внешними базами данных. Разработка

методов  оценки  долгосрочной  эффективности  и  устойчивости  систем  к

изменениям бизнес-среды. Оценка влияния цифровизации на корпоративную

культуру,  взаимодействие  подразделений  и  качество  управленческих

решений.

В заключение, цифровая трансформация аудита является эффективным

инструментом для  ускорения процессов,  повышения точности и  снижения

операционных затрат.  Она обеспечивает стратегические преимущества для

организаций, улучшает контроль над финансовыми потоками и способствует

устойчивому  управлению  рисками.  При  правильной  реализации  и  учёте

организационных,  технических  и  человеческих  факторов  цифровизация

аудита  становится  неотъемлемой  частью  современного  корпоративного

управления и финансовой устойчивости.
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