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Аннотация:

Финансовое  планирование  и  принятие  финансовых  решений  на

предприятии  играют жизненно  важную роль  в  его  развитии.Финансовое

планирование  -  это  процесс,  посредством  которого  предприятие

разрабатывает разумные финансовые цели и планы финансовых действий,

основанные  на  его  собственных  целях  развития  и  стратегическом

планировании.Принятие финансовых решений - это процесс осуществления

конкретных  финансовых  бизнес-операций  на  основе  финансового

планирования.Только  при  разумном  финансовом  планировании  и  научном

принятии финансовых решений предприятие может достичь устойчивого

развития и стабильной прибыльности.В этой статье будут рассмотрены

два  аспекта  корпоративного  финансового  планирования  и  принятия

финансовых решений.
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CORPORATE  FINANCIAL  PLANNING  AND  FINANCIAL  DECISION-

MAKING

Summary:

Financial planning and financial decision-making in an enterprise play a

vital  role  in  its  development.Financial  planning  is  the  process  by  which  an

enterprise develops sound financial goals and financial action plans based on its

own development goals and strategic planning.Financial decision-making - This is

the  process  of  implementing  specific  financial  business  operations  based  on

financial  planning.Only  with  sound  financial  planning  and  scientific  financial

decision-making can an enterprise  achieve sustainable development  and stable

profitability.This article will cover two aspects of corporate financial planning and

financial decision-making.

Keywords:Corporate finance; strategic planning

1. Корпоративное финансовое планирование

1）Определение финансовых целей

Формулировка  корпоративных  финансовых  целей  должна  учитывать

общие стратегические цели предприятия и соответствовать им.Финансовые

цели  могут  включать  рост  прибыли,  удорожание  активов  и  увеличение

денежного потока.В то же время для формулирования разумных финансовых

целей также следует учитывать рыночную позицию компании, конкурентов,

отраслевые тенденции и другие факторы1.

2）Финансовое составление бюджета

Корпоративный финансовый бюджет - это разработка планов доходов,

расходов,  инвестиций,  финансирования  и  т.д.  на  определенный  период

времени  в  будущем  на  основе  финансовых  целей.Финансовый  бюджет

должен быть конкретным и понятным и в то же время полностью учитывать

влияние рыночной конъюнктуры, изменений в отрасли и других факторов.

1 Чэнь Найсин.Исследование состояния развития малых и средних предприятий в Китае и мер
противодействия  им  [J].Журнал  Уханьского  технологического  университета  (издание  по
социальным наукам), 2024, (6).
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3）управление риском

Корпоративное  финансовое  планирование  также  должно  учитывать

управление  рисками.В  процессе  разработки  финансового  планирования

необходимо  выявить  и  оценить  различные  риски,  с  которыми  можно

столкнуться, и сформулировать соответствующие стратегии реагирования на

риски.Целью управления  рисками является  снижение  неопределенности,  с

которой сталкиваются предприятия, и защита их финансовой безопасности.

2. Принятие финансовых решений

1）Инвестиционное решение

Принятие  инвестиционных  решений  предприятием  включает  в  себя

оценку  и  выбор  различных  инвестиционных  проектов,  включая  принятие

решений о капитальном бюджете, оценку инвестиционных проектов, анализ

доходности инвестиций и т.д.В процессе принятия инвестиционных решений

необходимо  всесторонне  учитывать  инвестиционные  риски,  ожидаемый

доход,  инвестиционные  циклы  и  другие  факторы,  чтобы  выбрать

инвестиционные проекты с хорошей доходностью.

2）Решение о финансировании

Принятие  финансовых  решений  относится  к  процессу  принятия

предприятием  решений  о  выборе  подходящих  методов  финансирования  и

каналов финансирования при реализации инвестиционного плана.На основе

анализа  потребностей  компании  в  собственном  капитале,  затрат  на

финансирование,  финансовых  рисков  и  других  факторов  разрабатывается

разумная стратегия финансирования, обеспечивающая достаточность средств

и оптимизацию затрат на финансирование2.

3）Решение о выплате дивидендов

Принятие  решения  о  выплате  дивидендов  относится  к  процессу

принятия  решений  о  перераспределении  прибыли  после  того,  как

предприятие  получит  прибыль.Компании  могут  реинвестировать  прибыль

2 Чэнь Найсин.Исследование состояния развития малых и средних предприятий в Китае и мер
противодействия  им  [J].Журнал  Уханьского  технологического  университета  (издание  по
социальным наукам), 2024, (6).
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или распределять  ее  между  акционерами.В  процессе  принятия  решения  о

выплате  дивидендов  необходимо  всесторонне  учитывать  потребности

развития предприятия, интересы акционеров, соблюдение законодательства и

другие факторы, а также формулировать разумную дивидендную политику.

3.  Взаимосвязь  между  финансовым  планированием  и  принятием

финансовых решений

Принятие  финансовых  решений3 -  это  специфический  процесс

реализации  финансового  планирования.Финансовое  планирование

определяет финансовые цели и направление развития предприятия, а также

обеспечивает  руководство  и  ограничения  для  принятия  финансовых

решений.Принятие  финансовых  решений  -  это  конкретная  реализация

финансового  планирования,  включая  принятие  инвестиционных  решений,

финансовых решений и решений о выплате дивидендов.Благодаря разумному

принятию финансовых решений были достигнуты цели, поставленные при

финансовом планировании.

В то же время финансовое планирование также нуждается в постоянном

пересмотре и корректировке, чтобы адаптироваться к изменениям рыночной

среды и корпоративному развитию.Процесс принятия финансовых решений

сравнивается  и  оценивается  с  ожидаемыми  целями  финансового

планирования,  а  также предоставляется опыт и данные для последующего

финансового планирования.

Корпоративное  финансовое  планирование  и  принятие  финансовых

решений являются важными звеньями в управлении предприятием.Благодаря

научному  планированию  и  принятию  решений  предприятия  могут  лучше

реагировать  на  изменения  рынка  и  реализовывать  устойчивое  развитие

компании и оптимальные выгоды.Поэтому предприятия должны придавать

большое значение разработке и осуществлению финансового планирования и

принятию  финансовых  решений  для  обеспечения  надежности  и

эффективности корпоративной финансовой деятельности.

3 Ян Сонглин.Исследование вопросов управления бухгалтерским учетом на малых и средних
предприятиях [M].Пекин: Издательство Китайского университета Жэньминь, 2024.
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