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Аннотация:  В  статье  рассматриваются  перспективы  развития

молодёжного  предпринимательства  в  аграрной  отрасли  Туркменистана.

Раскрывается  значимость  аграрного  сектора  в  обеспечении

продовольственной  безопасности  страны,  отмечается  его  вклад  в  ВВП  и

занятость населения. Анализируются возможности привлечения молодёжи к

предпринимательской  деятельности  на  селе,  а  также  факторы,

препятствующие  их  активному  участию:  высокие  финансовые  затраты,

ограниченный доступ  к  кредитам,  недостаток  опыта  и  кадров,  сезонность

производства  и  климатические  риски.  Рассмотрен  зарубежный  опыт

поддержки  молодёжного  предпринимательства  в  сельском  хозяйстве.

Обоснована  необходимость  создания  комплексной  системы  мер

государственной  поддержки,  включающей  финансовое  стимулирование,

обучение  и  наставничество,  предоставление  земельных  ресурсов,

маркетинговую помощь и развитие кооперативов.  Сделан вывод о важной

роли молодёжного предпринимательства в модернизации аграрного сектора

и  обеспечении  устойчивого  социально-экономического  развития

Туркменистана.
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Abstract:  The article examines the prospects for the development of youth

entrepreneurship in the agricultural sector of Turkmenistan. The importance of the

agricultural sector in ensuring the country’s food security, as well as its contribution

to  GDP  and  employment,  is  highlighted.  The  study  analyzes  opportunities  for

engaging young people in entrepreneurial activities in rural areas, along with the

main challenges they face, such as high initial investment costs, limited access to

credit, lack of experience and qualified personnel, seasonality of production, and

climate-related risks. International practices of supporting youth entrepreneurship in

agriculture are reviewed. The article substantiates the necessity of establishing a

comprehensive system of state support, including financial incentives, training and

mentoring, allocation of land resources, marketing assistance, and the development

of  cooperatives.  It  concludes  that  youth entrepreneurship  plays  a  crucial  role  in

modernizing the  agricultural  sector  and ensuring the  sustainable  socio-economic

development of Turkmenistan.

Keywords: youth  entrepreneurship,  agricultural  sector,  agriculture,  food

security,  state  support,  youth,  Turkmenistan,  rural  employment,  innovation,

agribusiness.

Аграрный  сектор  входит  в  число  ключевых  отраслей  национальной

экономики  Туркменистана.  С  одной  стороны,  данная  отрасль  обеспечивает
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потребности промышленного сектора в исходных сырьевых ресурсах, с другой

стороны  оказывает  ощутимое  влияние  на  последовательное  укрепление

продовольственной  безопасности  нашей  страны.  Цели  и  задачи  в  области

дальнейшего  развития  сельскохозяйственной  отрасли  находят  отражение  в

действующих  в  нашей  стране  долгосрочных  программах  развития  –

«Возрождение  новой  эпохи  могущественного  государства:  Национальной

программе социально-экономического развития Туркменистана на 2022-2052

г.г.».  В  разделе  11  «Стратегические  направления  развития

сельскохозяйственной отрасли в Туркменистане», в частности, намечен целый

комплекс  конкретных  задач  развития  отечественного  аграрного  сектора  на

долгосрочный период до 2052 года [1,105].  В текст «Программы Президента

Туркменистана по социально-экономическому развитию страны на 2022-2028

г.г.», в свою очередь, включены обозримые перспективы и задачи развития

отрасли на основе вполне конкретных базовых индикаторов [2,11]. 

Важная  роль  в  успешной  реализации  намеченных  целей  и  задач  в

обеспечении  опережающего  развития  национальной  аграрной  отрасли

отводится вопросам эффективного задействования внушительного потенциала

молодёжного  предпринимательства.  Мировая  практика  демонстрирует

высокий уровень активности и креативный подход, достаточное новаторство и

смелость решений, настрой на освоение и применение самых прогрессивных

инноваций  и  трендов,  выгодной  отличающие  молодёжное

предпринимательство  и  одновременно  обеспечивающие  его  успешность.

Именно  такую  успешность  и  эффективность  молодёжное

предпринимательство показывает в том числе и в сфере аграрного хозяйства. 

Следует  отметить  глубинные  исторические  истоки  возникновения  и

становления  молодёжного  предпринимательства  на  селе.  Несмотря  на

относительную  новизну  непосредственно  понятия  «молодёжное

предпринимательство»,  существует  достаточная количество  исторических

гипотез,  что в  реальности данное явление существовало всегда.  Целый ряд
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учёных  формулируют гипотезу  о  том,  что  в  силу  объективных  социально-

экономических и технологических реалий менялось лишь его название.

Аграрный сектор составлял базисную основу  традиционного хозяйства

античных цивилизаций и средневековья. Традиционно, молодёжь с ранних лет

приобщалась к сельскохозяйственному труду.   

В  различные  периоды  существовало  большое  разнообразие

инструментария  и  программ  эффективного  стимулирования  субъектов

молодёжного  предпринимательства  к  экономической  деятельности  в

сельскохозяйственном секторе. В Соединённых Штатах Америки, например,

действуют  специализированные  программы  для  начинающих  аграриев  и

фермеров, включающие в себя различные гранты, техническую поддержку и

специальные обучающие семинары. 

В  государстве  Израиль  действуют  системы  «кибуцы»  и  «мошавы»,

основанные  на  коллективном  владении  и  пользовании  землёй  и  другими

ресурсами.  В  Нидерландах  функционируют  системы  кооперативов  и

ассоциаций, способствующие объединению для успешного разрешения общих

проблем.  В  Японии  тоже  действует  обширная  программа  поддержки,

предусматривающая  предоставление  молодым  предпринимателям-аграриям

земельных наделов,  целевых кредитов,  а  также их обучение.  В Республике

Узбекистан  с  2017  года  эффективно  функционируют  целые  аграрные

кластеры, включающие в себя полный цикл – от получения исходного сырья

до производства готовой продукции и её доставки до конечного потребителя. 

Говоря  о  потенциале  возможностей отечественной аграрной сферы,  по

итогам  2023  года  доля  данной  отрасли  в  структуре  валового  внутреннего

продукта составила почти 11,3% [3,25].

Важно  отметить,  что  именно  аграрный  сектор  заключает  на  себе

составную часть трудовых ресурсов нашей страны. Согласно данным за 2023

год, 42,5% общего объёма трудоустроенного населения Туркменистана были

заняты в различных сегментах сельского и лесного хозяйства, а также рыбного

промысла [3, 275].  
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Под  руководством  уважаемого  Президента  в  отечественном  аграрном

секторе  были  осуществлены  коренные  преобразования.  Составная  часть

указанных  реформ  были  реализованы  в  рамках  претворения  в  жизнь

Постановления  «О  дальнейшем  совершенствовании  преобразований  в

сельскохозяйственной  отрасли»,  принятого  на  первом  заседании  Халк

Маслахаты  Туркменистана,  состоявшемся  в  2018  году.   Постановлением

закреплены в общей сложности 10 приоритетных предложений и инициатив

по  дальнейшему  совершенствованию  процессов  реформирования

отечественной аграрной отрасли [4].

Следует  отметить  также  существование  определённых  проблемных

аспектов, с которыми потенциально сталкиваются молодые предприниматели,

начинающие свой бизнес в аграрном секторе. Указанные вопросы связаны, в

основном, с экономическими и социальными аспектами: 

Экономические  аспекты: завышенная  планка  размера  первоначального

капитала; неустойчивость  рынка; высокая  конкуренция; отсутствие

доступности кредитов. 

Социальные  аспекты:  отсутствие  достаточного  опыта;  дефицит

профессиональных  кадров сельской  местности;   ощутимая  отдалённость

геолокации аграрного хозяйства от городской черты.  

Другим  аспектом  можно  отнести  сезонность  производства,

неустойчивость климата. 

Для  эффективного  стимулирования  развития  молодёжного

предпринимательства в аграрном секторе, с учётом и умелым использованием

имеющегося  в  Туркменистана  позитивного  потенциала  возможностей,

видится целесообразным реализация следующих мер:  

Финансовое  поддержка:  предоставление  субъектам  «молодёжного

предпринимательства»  финансовой  поддержки  согласно  нормам  Закона

Туркменистана  «О  государственной  молодёжной  политике».   Данный  вид

поддержки  может  включать  в  себя  меры  целевого  государственного

субсидирования,  а  также  предоставление  грантов,  низкопроцентных  либо
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беспроцентных  льготных  кредитов  на  приобретение  сельскохозяйственной

техники, инвентаря, семенного материала, различных животных и т.д. Также,

к  такой  форме  финансовой  поддержки  молодых  предпринимателей  можно

причислить  предоставление   государственных  гарантий  по  кредитам,

полученным субъектам молодёжного предпринимательства. 

Обучение и наставничество: организация для молодых предпринимателей

специальных  обучающих  семинаров,  посвящённых  основам

сельскохозяйственного  дела,  а  также  бизнеса  (обучение  навыкам

планирования, маркетинга и других аспектов предпринимательства). Важным

подспорьем  может  стать  принятие  Союзом  промышленников  и

предпринимателей  Туркменистана  специальных  программ наставничества  и

курирования деятельности начинающих молодых предпринимателей; 

Маркетинговая  поддержка:  содействие  молодым  предпринимателям  в

вопросах  брендирования  аграрной  продукции. Также,  организация  и

проведение масштабных выставочных экспозиций и ярмарок в целях создания

благоприятных  условий  для  успешной  реализации  молодыми

предпринимателями  собственной  продукции.  Оказание  содействия  в

реализации  сельскохозяйственной  продукции  через  размещение  на

коммерческих электронных площадках.  

Таким  образом,  установлена  важная  роль  развития  молодёжного

предпринимательства  в  коренной  модернизации  отечественного  аграрного

сектора,  обеспечении  и  последовательном  укреплении  продовольственной

безопасности  нашей  страны.  Всё  это  позволяет  сделать  заключение  о

насущной  необходимости  формирования  комплексной  системы  поддержки

молодёжного  бизнеса  в  рамках  неуклонного  развития  и  структурного

совершенствования отечественной сельскохозяйственной отрасли. 
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