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YMymMuii  OBKATJaHWUII  CcOXAacWJa  WHHOBAllMOH  PHUBOYKJIAHMIII
UCTUKOOJIApUHU OeNTHIaIIa CTPATeTUK PEeXaJTAIITUPUII Ba OOIIKAPHUII
BOCHUTaJIapHIaH KeHT (poiJamaHuIMOK .

V36ekucton  Pecnybnmkacuma  xaM — MaMJIlaKaTHH — MHHOBAIMOH
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PUBOXIIAHTUPUINTA WYHAJITUPWITAH KATOP MEBbEPUU-XYKYKHUM XyXoKaTiap,
Kymnagan “Ys36ekmcton 2030”7 crTpaTermsacd Kabyad KWIMHTaH. Yoy
cTpaTernsiia Y30eKHCTOH pecryOiHKacd Ba XyAyJJIApUHM MKTUMOMIA-
UKTHCOJIUN PUBOXIAHTUPUIIHUHT Y30K Ba VpTa MYyAJATiId HCTHUKOOJIAru
MPOTHO3 KYpCaTKUWIapH Ba ylapra SpUIIHII Yopa-Tag0upiIapy KeITHPUITaH.

Ymby crparerusiga Ou3 TaAKUK KWJAETraH yMYMHM OBKATJIAHMII
COXaCHMHHU PUBOXJIAHTUPHUILTA JOUP KATOP XYXOKATIAp Ba UYJ XapuTalapu XaM
OeNruIaHraH:

- V36ekncron Pecnybnmkacuma yMymumii OBKaTiaHMI coxachHH 2021-
2023 wmwmapaa  Ba 2030 iwapraya OynaraH JAaBplla CTpPaTErHK
PUBOKIIAHTUPUII KOHILIEIUSCH;

- V36eknucron PecryGmukacu IIpesumeHTHHHHT “XH3MaTiap COXACHHH
PUBOXKIIAHTUPUIITA JOUP KyIIMMYa 4opa-Ta0upiiap TyFpucHuia’ KapopH;

- V36ekucron Pecniybnukacuna 2030 irumaprava Oyiaran gaBpjia KHIILIOK
XY )KQJIUTUHYU PUBOKJIAHTUPUIL KOHIICTIIUSCH;

- V36ekncton Pecrny6imkacuaa KypHIHII COXACHHH — PHBOIIAHTHPHII
KOHIICTIIUSACH;

AnbGaTtTa, yMyMHIl OBKAaTJaHUII COXAacH KOPXOHAJIapu TOMOHUJAHU
UIUIa0 YMKWITAH CTpaTerusiap, CTPATErMK PUBOXKIIAHMIN HyHanuuuiapu Oup-
oupuman ¢apk Kuimagd. bupok, OUBHUHT (QUKpUMH3YaA, CTpaTErHK
peKATAMTUPUIN Kapa€HU YyKyp TaxJwuiapra, TaJAKUKOT YCIyOusThra Ba
Macajara uWiMUN EHAamyBHM Tanad odTagu. byryHrm KyHma o ymyMmuid
OBKATJIAHUIII COXAacHJa WHHOBALIMOH CTPATErHsHU W0 YMKUITHUHT SITOHA
yciyouil €HpamyBUuHi Uniad yukui qoi3ap0 Basudbanapaan oupu cudaruga
CTpPaTErUsTHUHT TapKUOUM  TY3WIMIIIH, peXanalmTUpUIl  YCIyOusiTU Ba
yCyJUIApUHM TaHJa, (aoJMUsITHH MPOTHO3JAII yCYyJUIapu Ba KYpCcaTKUWIApH,
CTpaTETUK PEKaHU amMaira ONIMPYyBYH OOIMIKAPYB TU3UMHUHHUHT TAKOMIJLIAIITAaH
Ty3WJIMacu XamJia caMapajid Ha30paT TU3UMHMHM TAIIKWI KUJIUIITa ajoxXuja

BTHOOP KapaTHUIMOK/IA.
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YMyMuil OBKaTjaHUII KOPXOHAJApUHU WHHOBALMOH PUBOXIAHTHUPHUIL
cTpaTerusicu Oup HeuTa KucmiapiaH uOopat OYnu0, CTpaTerHsIHUHT MaKcau,
Basudanapu, Tanad >STWIAAUraH acocuil pecypciap, BasudagapHu amalra
OILLIMPUII BOCUTA Ba yCYJUIApH, PUBOKIAHUIITHUHT aCOCUN MYHATIUIILIAPH Xam/ia
KyTUIa€TraH HaTKalap TYJIAKOHJIW aKC ATTUPWIWIIN J03uM. VHHOBanuoH
PUBOXIIAHTHPUII CTPATETUSCUHUHT MakcajJ Ba Basudanapu y3apo cabad-
OKHOaT OOFIMKJIMTHAA TaIKUK KIJIMHUIIN KEepaK.

MHHOBAlIMOH CTPAaTETUSIHUHT MILIA0 YWKHUII Ba aMalira OUIUpPHII
TEXHOJIOTUSICH OJ1aT/la MHHOBAIIMOH MEHE)XMEHT YCYJUIAPUHU Y3 HUUTa OJIaJIH.
IOxopunma Ttabkumamad VTraHUMHU3IEK, WHHOBAIIMOH CTPATETHUSHUA HIILIA0
YUKHUIITHUHT STOHAa YyCIyOud EHJIAllyBU HILIA0 YMKWJIMAraHjiurd cabadmm
YMYMHI OBKATJIAHMILI COXACU YUYYH MyalsiH yciyOuil Oa3aHM IIaKJUTAaHTHPUII
Ba amaJira OUIMPUII Makcaara MyBo(puk.

JlacaBBasi ~ cTpaTterus  TylIyH4yacura u30X  Oepaimmk.  Mnmwii
anabuérnapnaa ‘“‘crparerus’ aTaMaCUHUHT KYT1a0d Tabpudiaapu MaBxya 0Yiauo,
IOHOHYA ‘‘stratos” Ba “ago” cy3mapujaH kenuOd CHUKKaH xamja xapOui coxazia
Kyutanwirad. XX acpaan Oomnwiad Oy arama OOIIKapyB coxacuja KEHT
KYJUIaHUIIUO OOIIIaHIu.

AlipuM XoJutapja cTpaTerusi TylIyHYacu OWpWHYM HaBOaTna MyaiisH
WKTUMOUM-UKTUCOAUN IIApT IIApOUTIApAaH Keaud YMKKaH XoJjda Kapopiap
KaOyn Kuwiuin Owinad OOFNIMK TYIIYHTUpWIaAW. AlipuM amabuétiapaa sca Oy
aBBAJIO Yy30K MYIJATIM peXaJallTUPUIN KapaCHH OYIuO, KOPXOHAHUHT
0030pJ1ary XaTTU-XapakaTuHu Oenruinad oepasu.

by 6opaga MEHEXMEHT Ha3apusICH PUBOXKIIAHMILIWTA CE3WJIapiu XHCca
kymmar ['. MuHuOGeprouar Myamwd@iauk Tabpudu Xam MyXuMm Oyiuo,
CTpaTerus - pexa, XyJlK-aTBOp TaMOWUIUIapH, MaHEBPH, 0030paru MO3UIIUACH,
uctukOon cudarnna uzoxyianrad. Typiu uKTHUCOMUN anabuérnapaa EpUTHITaH
CTpaTerus TYIIYHYACHHUHT MYaUTUGIUK TabpudIapu Ba H30XJIApU Ma3Kyp

AUCCCPpTalrsd NIMKMHUHI UJIOBA KUCMHKIAd 6aTaCI)CI/IJ'I KCIITUPHJITaH.
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Wnmuit  apabuérinapHM  TaxJawil — KWJIWII — acocuja  CTpaTerus
TYIIYHYaCUHUHT YMYMHUH OBKATJIAHWII COXACHUIATH y3WUTa XOC JKHXaTJIapuaH
Kenmud 4uKuO, Myamnuduuk EHamyBuard TabpUUHU HILIA0 YUKHUIITHH
Makcaara MyBodHK ne0 xucoOmaiimMu3. bu3HUHT (Qukpum#zua “yMyMHid
OBKATJaHUII COXaCMHU MHHOBAI[MOH PUBOXIIAHTUPHUII CTpAaTErusicn” 0y -:

OupuHyuOax, WHHOBAIIMOH PHUBOXKJIAHMII WYHAIMIIIJIAPUHUA aHUKJIA0
OepyBUYHU Ba aCOCJIOBYHU JIACTYD;

UKKUHYUOAH, YyMyMHIl ~ OBKaTJIaHMIII  COXAaCMHM  HWHHOBAIMOH
PUBOXIIAHTUPUIITHUHT Y30K MYAATIIA UCTUKOOJIard MaKkcaiu;

VIUHYWJAH, yMYMHH  OBKATJaHUII  KOPXOHACHMHH  WHHOBAITMOH
PUBOXIIAHTUPUII OUIIaH OOFJIMK KapopJiap KaOyJ KUITUII sKapaéHu;

TYpTUHYHAH, YMyMHH  OBKQTJIAHWIII ~ COXACHHUHT  CTPATETHK
Makcajjiapra SpUIInIIg yU4yH Wirapu cypuirad ousnec dancadacu;

OCIIMHYUIAH, CTpaTerusi yMYMHUH OBKATJIAHWII COXACHUHHHI TallKU
MyXHT XYCYCHSTH Ba MaBXyJ pecypclap HYKTal Ha3apuaaH MyausH
NO3UIUACH (MWIIUH UKTHUCOTUETHUHT aJOXHUJa TapMOFH, OM3HECHUHT SIHTU
HyHanuim).

busHUHT pukpUMU3Ya, yMyMuil 06KamaaHUW COXACUHU UHHOBAUUOH
PUBOHCIAHMUPULL  CIMPAMEUACU — COXA0Ad UHHOBAUUOH paonuamuu
pazdamaanmupunt, uwinad YUKApUUL 64 XU3MAam KypCamuuiHUHZ 10KOpU
MexXHON02UK 64 MEXHUK MADMUHOM O0apaydCcacuUHu MAaAbMUHIAU OPKAIU
PaKodam yCmyHauzu2a Ipuiunica Kapamuizan Xapakamaap 0acmypuoup.

WMHHOBaMOH cCTpaTerusi WHHOBAIIMOH Macajajapra JIoup OOIIKapyB
KapopJiapruHU KaOyJl KWJIUII camapaiopiuri Ouiian 6axonaHaiu.

MHHOBAIIMOH CTpATErusHA amajira OIIWPHUIN YMYMHH OBKATJIAHMIII
COXacH pecypciapy, TabMUHOTYMJIAPY Ba HUCTEHMOMYMIAPUHU SXJIUT THU3UM
cudaruga OUPIAMITAPYBYUU, YIAPHUHT MUKTUCOAWN WMKOHMSITIAPUAAH FOKOPU
napaxana (QolgagaHUIl WMKOHUHH OEpyBUM STOHA TAITKUIUH-UKTHCOIUI

MEXaHM3MHHM ¥3uaa akc HTrupuiu Jjo3uMm. Iy Ouman Oupra OyHaa
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MOJMSJIAIITUPUII Ba WHBECTULMSJIALL, MaKCaUIM-NIACTYpUld Ba  JIOMMXABHM
Oomkapuin xaM Tanad stuinanud. CTpaTerusHu aMajira OLIMPUII MEeXaHU3MHU
KY3JIaHraH Makcajajiapra SpHUIIMII Ba 4opa-Taadupiiap caMapaJopiurd OuiaH
OaxoJiaHaJIu.

Crpareruk pexxajiamiTUpHIl OUp TOMOHIAH WIMHM Ba aManuil GaoausiTHH
¥3 nuura ojaau, UKKMHYM TOMOHJAH 3ca Oy KOPXOHAHUHT 0030p/iard MaBKEH,
OM3HeC  KOHLEMIUSCH,  MHCCHUACH,  Y30K  MYAJAaTId  HCTUKOOJAA
peXxanalTUpWIraH MakcajZ, Ba Basudanapra >pulIMIn  OpKalu  (paoausT
caMapaJiOpJIMTUHA Ba WHHOBAlMOH MWYHAITUPWITAHJIUTUHA  TabMHHJIALI
xamaup. CTpaTeruk pexalaliTUPUII KOHLIENIUACHTA Kypa  SKCTPONOJISIUATA
acocJaHraH MporHo3naiaa 6apya Kypcarkuuiaap yTrad AaBp KypcaTKuuilapura
acocjlaHraH xoJsija OaxoyiaHaauM Ba YHra JpuIIMIl Oyilmda dYopa-tagoupiap
oenrmnanaad. CTpaTervk pexajallTHpUIIl 3ca OyHra Kymum4a paBUIIIa
IPOrHO3 KUKMaTiapAaH YETJAaHUIIHUHI MOXHUATUHUM 04MO Oepulll Ba YHHU
Oaprapad STHII, TEHACHIMSHU aHUKJIAIl OpKajJd CTpaTeruK Ty3aTUII Ba
KylIMMYaJiap KUPUTHUIITa aCOCIAHAN .

YMyMuli OBKaTjJaHUII COXACHMHM HWHHOBAaLlMOH PUBOPJIAHTHPULI
CTPATETUsCU CTPATErMK pEeXAJIAMTUPUII >KapaéHuJa AK/UUIAHTaH Wl
XyXOKaTUOUp. DByryHru KyHza XusMariaap CoXacu KOpXOHaJapuaa, Iy
XKymilaJaH Ou3 TOMOHMMM3IAH TAJKUK KWJIMHAETTaH YMyMHUU OBKATJIAHUII
coxacuJa Xam >Kyjaa Kymiad puBOKIAHTUPHII JACTypiapH, Wy XxapuTacu EKu
XapakaT JacTypiapyu unuiad YWKWwIraH Ba wunuiad uYukwiMokaa. by Owup
TOMOHJIaH (PAOJIMATHUHI KeNaKaKKa HYHANTUPWITAaHIUTUHU XaM M30XJIaiu,
Oomrka TOMOHIAH dca ymiOy pexa, JacTyp Ba Hyn XxapuTajlapu Tallkud
MYXUTHHUHI TabCUpJIapura pakoOarbapaom OYiIuIIM Y4yH MyHTa3aM paBulIa
Ty3aTUIUIAp KUPUTWIMO OOpUIIM XaMm Tajgad JSTUagu. “Talllki MYXUT Ba
TE€XHOJOTUSJIAPHUHT KaJan PUBOXITAHHO OoopaéTranauru Owan
W30XJIaHaMrad  OyryHru  JaBpja  CTpaTeruk peXaHd  MHHOBAIMOH

PUBOXKIIAHTUPUII CTPATETUSACUTA YUFYHJIAIITUPUIIT MaKcaara MyBO(MUK, YyYHUK
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TalIKU MYXUTHUHI cajOui TabCcUpiiapy OKHOAaTHIa Xap KaHJal peKaHUHT
“KoOMt” Kuxatiaapu “‘canOuil” KypcaTKuura SpHILUIIN, aKCUHYa, “canOuii”
TEHJEHIUSTIAp TYpJIM TY3aTHUILIAp OpPKAJM KOpXOHa Qoiflaci y4yH Xu3Mmar
KWINIIYA MyMKUH OYJaju.

Maskyp aIuHaMHMK Ba Te€3 y3rapyBuYaH IIApPOWUTAA YMYMHM OBKATJIAHUII
coXacuJa WHHOBAIMOH PUBOXKJIAHTUPHUIL CTPATETUSCUHU UIUIA0 YUKUIIAA
aIOXUTa TH3UMITU EHAAINII Makcaara MyBOGUK, 1y OuiiaH Oupra, Ou3 Ky3ma
TyTraH KYypcaTKuwiapra spullld XaM coxara Xoc OyniraH yciayOui €HnanryBHU
UIUIa0 YUKUIITHU TaKO30 ITA/IH.

Crpareruk 60IIKapyB Ba peKaJallITUPHILTA OUJ YCIyOuil EHaNTyBIapHu
TaxJIMJI  KAJUII acocuja YMYyMHUH OBKATJaHUII COXacuJa HWHHOBAIMOH
CTpaTerussHu wWnuiad YWKHUII Ba amalira  OIIUPHII xKapaéHu ymoy
¢HIaNTyBIapHA YMYMIIAIITHPHUII acoCHAa amalra OLIMPIUINA Makcajara
MyBOUK JeraH xyjocara Keinauk. busHuHr ¢ukpumuszda, 0y 6up momonoau
YMYMUH OBKATJIAHWII COXACHJa HWHHOBAIIMOH CTPATETUSHUHT HMCTHKOOJITa
UYHANITUPUITAHIUTUHY TabMUHIIAITA, UKKUHYUOAH, MYaUsH BaKT OpaJMFU]a
amMajira OUIMPWIUIIY, TallKd MYXUT OMWJUIAPUHUHT CcajOuili TabCUPUHU
IOMIIATUII MaKcaauja MYHTa3aM paBHIa KyIIMMYa Ba Y3rapTUPHIILIAP
KUPUTUO OOPUIIUIIH JIO3HUM.

YMyMmuii OBKAaTJIaHUII COXACHla WHHOBAIIMOH CTPATETHUSHUHT MOXHATH
Y30K MYAJATIN HUCTHKOOJAa pakoOaT YCTYHJIMTUTa SPUIIMIIHUA TabMUHIIAIITA
UYyHANTUPUITaH TapKUOUN-Ty3UIMaBUi, cudart y3rapuiuiapuHuHT pyit 6epuim
Oounan m3oxjaHaau. CTpaTerusHU amaira OIIMPHUII MEXaHW3MHU 3Ca COXAHH
TyOJlaH MOJIEpHU3AIMS KUJIMHUIIHN, XU3MaT KYpCaTHII KapaCHIAPUHUHT SHTU
TEXHHKA Ba TEXHOJOTHsIapTa acOClaHTaH XOoJiJa WIUIa0d YMKApHI, XU3MaT
KypcaTuil, HWCTEhbMOJI Ba  MapKeTHHT  COXaJapuaa  SHTMIMKIAPHUHT
KUPUTUIIUIIN OpPKaIu pyit 6epaau.

MHHOBalMOH ~ CTpaTerWsIHUHT ~ MYXUM  JKHXaTiapu  cudartuaa

KyWMJArujaapHUu KEITUPUILLIUMU3 MyMKHUH:
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—  Ousz”Hec  moptdenuHW  OOIIKApUII  Ba  aMajra  OIIMpPHINITra
NYHAITUPUITAHIIATU;

—  Ycumra — UYHAITUPWITAHIUTH,  MYpPaKKaOJWrd,  OOUIKAPYBHUHT
GbyHKUIHOHAT lapakallapua amara Ol PUIHILIN;

— pako06aTOapAONMUIMKHU TAhbMUHIIAIITA KapaTHUITaHIUTH;

— (aoNMATHUHT JUBEpCUDUKAIMSIANTYBUHH Tajlad 3TUILIN;

— 0030p MYXUTHUHUHT Y3rapUIllJIapura MOCJIAIlyBYaHIIUT .

NHHOBaMOH  CTpaTerussHM MAKIUIAHTUpUIIAA KyWHJAarn MyXHM
OMUJIJIAPHU XaM YbTUOOPTA OJIMIII JIO3UM:

— pecypc oMuiuiap (Hay-xay, MaTeHT, UXTUPO, WIMUN-TEXHUK UIJIaHMaJIap,
TEXHOJIOTUKKapa€Hap, SHCM XoMmall€ Ba MaTepuaijiap, MexHaT, axOopoT Ba
MHBECTHUIIMOH CaJIOXUAT);

— UKTUCOAMN oMuIIIIap (MamyakaT €KUM coXaJaru MaKpOUKIUCOAUN Ba3usT,
MOJIMSI-KPEIUT Ba  CyFypTa  TH3UMH, HUKTHUCOAUN  parOaTIaHTUPHII,
Hapxyamtupuiil. CoJMK Ba COJMKKA TOPTHIII);

— TalIKWIMKH oMuWiuiap (Koomepanus Ba WHTErpalus, MEXHATHH TaIlIKUII
ATHUII Japa’kacy Ba XOJIATH, XYKaIUK (aoiuaTu, aTpod-MyxuT Mmyxodaszacu Ba
cudar  HazopaTh, KOMMYHHUKAIUS  Kapa€Hu,  CpeXaJallTUPUII  Ba
MPOTHO3JIAIITUPHII JKapa&HN );

— HMHCTUTYIHOHAN oMWuIap ((PaoJUSITHUHT TalIKWIMH-XYKYKUW IIaKIIH,
WHHOBAITMOH, WIMUKU-TeXHHUK, TU®D, mwkTuMonii cuécar, TaqOMPKOPIMKKA OUT
KOHYHUMJIMK, MaQKypaBuil skapaéumiap);

— 0030p omwuiapu (pakoOar gapaxacd Ba HW3UWIUIUTH, KOPXOHAHUHT
MaBKEH, UCTEHMOJI TAOMHUJUIAPHU Ba UCTEBMOJIUM XYJK-aTBopH, Y OK XaéTuinuk
JaBpH);

— UHHOBAIIMOH OMWJUIAp (MJIMHI-TEXHUK TapaKKUET Aapa’kacH, TEXHOJIOTHK
yKJajjap).

ByryHru kyHaa ymymuil OBKAaTJIaHMII coxacuja (aoiusiT HOpUTa&TraH

aKcapusT CyOBEKTIap TOMOHHIaH 0030p OMWJUIAPY Ba MHHOBAIIMOH OMUJIIAp
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aloXHJa axaMusTra ara ae0 KapaaMoKaa. by aBBaslo MKTHCOAMETHUHT Oapua
TapMOKJIapua paKkodaT mapakacH Ba M3YMILTUTHHUHT OpTHO OOpaéTraHivry,
UCTEHMOJI TAOMIILIApU Y3rapuil IMapOUTHAA MIDKO3JAPHUHT KOHUKKAHIIMK
Japa)KaCUHY OLIUPHUIIIA HHHOBAIUSIIAP SHT caMapalid BOCUTara aijaHTaHJI|TH
Ounan xaM u3oxJjianaan. bynaai Basuaraa 6030p HUIIACHHM TYFPU OaxoJial Ba

VHHOBAIIMOH CTPATETUSAHU TYFPU MYHAITUPUII JIO3UM.

Tamoiiniap

s s

YMYMUA TAMOUUJLIIAP COXAT'A OMJ]I TAMOHUJLIAP
- WIMHUNJIMK, CTPATETUSHN AKJUIAHTUPHIL - COXaHUHT Oapya HYHATHIUIAPHUHA
KapaéHuaa Typiu 0JIUM Ba 0ockuumMa-00CKMY  KamMpald  OJHIIUra
MYTaXaCCHUCIAPHUHT WIIMHIA SPUILINII;
TaJKUKOTJIApUIra acoCIaHUII Ba TETULUIH - coxa €KM KOpXOHa Japaxkacuja
XyJocara KeJul; MHHOBAIOH CTpaTerusiHu umuiab

- TU3UMJIM E€HJAIYB, CTpATETUsHU UILIa0
YUKHUIIJA TAIlKd MYyXUT OWIaH y3BHM
JIO0KAI0PIMKHHI TaAbMHHIIALI,

- MakcaJara WyHaJITHPWITAHJIUK, CTpaTErus
aHMK  KypcaTKuwjiapra Ba  HaTHKara
SPUILMIIHMA  Ky3Ja TYyTHUIIH, MYausH
MYaMMOHH XaJ 3THILH JIO3UM;

- Ma)XMyaBUNITUK, CTpaTeruKk
peKaNAITUPUII  KOPXOHAHMHI  Oapua
O0ynuM Ba OYJIMHMAarapuHU, XOJUMIAPUHU
KaMpal OJIMIIM Kepak,

- BOPCIWJIMK,  CTpaTeTMK  ppexBa
KypcaTkuuigap ¥3apo OOfIuMK Ba Oup-
OMpUHU TYIIUPUIIH;

- CTPATErUSTHUHT JEKOMIIO3UIIMSICH

YUKHUIIHUHT SITOHA YCIYOUsTUHU KYJUIal,
- COXaJla Ha3apuil Ba aMaJvil axaMusTra
ra  CTpaTeruKk TaxJWil  TU3UMHHUHT
KYJUJTAHWJINILLIN;

- COXAHUHI MHHOBAIIMOH CaJIOXUATHHU
sHaJa OUIMPULITa XU3MaT KWINIIN;

- WXKTUMOMM MachylusT, CTpaTerus
KENrycuaa coxajla axoju OaHIIuru Ba
XOOUMJIap MEXHAaTHMHH Xap TOMOHJama
par0aTyIaHTUPHUIL IAPT;

- OKOJIOTMK XaB(CHU3IUTU

1-yn3ma. UHHOBaIMOH cTPaTerusi TAMOMMWILIIAPH.
Tamky MyXAT OMWUIAPWHUHI HOAHUKJIWIK Ba YCUII CypbaTiiapu
YEKJIAHTaH MAaKpPOMKTHCOAWM Ba3MWATAA YMYMHH OBKATJIIAHWUII COXACUHU
WHHOBAIIMOH PUBOXJIAHTUPHUIN CTPATETUACUHM WINUIA0 YWKHIIAA Kydujarua

TaMOWMJIJIapra amajl KWJIMHUIINA MaKcaara MyBOQUK XUCOOJIaHa N

YMymuid  OBKAaTJIaHWII  COXAaCHMHM HMHHOBAIMOH  PHUBOXJIAHTUPHIL
CTpPaTerwsICMHU  WIIIA0 YMKUIIHUHT  KOHIENTyaJl MOJeNu  2-4u3Maja
KEJITUPUJITaH.
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Y30K MYJIAATId UCTHKOOIIa PaKoOaT YCTYHIUTHUTa SPUIIHIITHU
TabMUHJIAIITA WYHAITUPWITAH TapKUOWN-Ty3WIMaBuid, cudar
Y3rapuiuIapuHUHT pyu Oepuy, COXaHu TyOnaH
CrparerussHuHr .| MoJepHU3aLMs KWIWHHILIN, XU3MaT KypcaTuil
MOXMSATH J)KapaCHJIApUHUHT ~ SIHTM ~ TE€XHUKA Ba  TEXHOJOTHUsIIapra
acocjiaHraH Xojja HIUIad YHKApHIL, XHU3MaT KypcaTHIIL,
UCTEbMOJI Ba MAPKETHHI COXQJapula SHTUIMKIAPHUHT
KUPUTHUITUIIN
Cuécnit, HKTHUCOJIUH, MOKTUMOMH -MaTaHnM, TEXHHK-
Tabcup 3TyBUH -
> TEXHOJIOTHK, 3KOJIOTHK, pecypciiap
oMuIIap
YMymuil TaMoHWIUIap; WIMHUWIWK, TU3UMIIWIMK, Makcaara
NYHAITUPUIITaHIIHK, MaKMYaBHMIIUK, BOPCHUIIUIIUK,
JIEKOMITO3U IS
TaMORIILIED CoxaBuil Tamoiwinap: KaMmpad oOJMIIMIAa SPUILUIL, SATOHA
YCIyOUSATUHU — KYJUIalll, CTpPaTeTUK TaxJIUA TU3UMUHUHT
KYJUTAHWJIHIIHY, OKTUMOWH MacChyJIHSAT, SKOJIOTHK XaB(PCU3IUTH
COXAHMHI MHHOBAI[MOH CAJIOXUATHUHU SHAJA OLIMPHUILITra XU3MaT
KWJINIIA
Masxyn .| Mopauii-TexHUK, Kaapiap, MOJHUSBHMA, TEXHUK, axOopoT,
TYCHUKJIAp MaKpOUKTUCOAUHN
Crparerux
.| lHHOBalIMOH, TEXHOJIOTHK, TEXHHUK, MAaxcCyjJoTra oW,
PUBOITAHUIIT .
. MHCTUTYLIMOHAJ Y3rapHuIiiap
HyHanumIapu

2-4n3Ma. YMYMHUil OBKATJIAHUII COXAaCMHUHT MHHOBAIMOH PUBOKJIAHMUIL
CTPATErMSICUHU UILIA0 YUKMIIHUHT KOHLENTYaJ MOAeJU
®ukpuMH34a, YMYMHH  OBKATJIAHWII  COXAaCMHA  WHHOBAIMOH
PUBOKIIAHTUPHUII CTPATETUSICMHUHT aCOCHM MyHanmunuiapura OWpUHYHUIAH,
COXAaHHUHT PHT MyXUM KOpXOHaJjiapu Ba (paosusT TypJjapu OViinya pUBOKIIAHUIII
MPOTHO3JAPUHKA HWINIIA0 YWUKHUIN, WKKUHYWJAH, HWIITHPOKYMWIAPHUHT Y3apo
WHHOBAIIMOH XAMKOPJIMTUHU amajira OIIMPHI, COXa HIITUPOKYMIAPHUHT
TypJOILI Ba 001IKa (PaosusIT TypiIapyuHU PEKATAIITUPHUII MaKcaara MyBOpHUK
Ymby iyHanmuiiap yMyMuil OBKaTJIaHUII COXACH CTPATETUSICUHU UITLTA0

YUKUIII Ba aMmajra OIIMPHUIN OObeKTH OYIMO Xu3Mar Kuiaaud. MHHOBalMOH
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PUBOXAHUIIIHK TabMUHJIAII y4yyH Oapua >ka0XaJlapuHU CHUMMETPUK Tap3aa
TaITKAI KAJTUIT Ba OOIITKAPHUIIT MaKcaara MyBoO(MUK.

[y 6unan Oupra atu® YTUIIMHU3 KOU3KH, YMyMUN OBKATJIAHUII COXACU
PUBOXIIAHMINM TypJidya WYHAITaHJIWrU OuinaH xam  axpanub® typaau. Ly
MyHOca0aT OWJIaH WHHOBAIIMOH CTPATETUSHH WUNLIA0 YWMKHUIIIAa OUp BaKTHUHT
y3una 2-3 ta Kyiu cTpaTerusuiapHu XaMm UIUIa0d YMKUII Makcaara MyBOQUKIUP.
byHna Te3kop cTpareruss yMyMud OBKATJIAHUII KOPXOHAJTAPUHHUHT MUKO3Jap
OwiaH unutam (HpaoausTy Ba Tauku 0030pJiap OWiaH ajJoKalapHU TabMUHJIAIITa
xu3Mar  Kujnaau.  MmOwiapMOHJIMK — CTpaTerusick  3ca  MHHOBAI[MOH
JKapa€HJApHUHT YMyMUM TaMOWWJIJIApUHU Oeirujamra Xu3MmaT Kujaiu.
OyHKIIMOHAJI CTpaTerus d5ca  coxara TypjAoll Oyiaran Oomika coxa Ba
TAPMOKJIAPHUHT PHUBOKJIAHUIII Ba XaMKOPJIUK MyHOcCa0aTIapuHu
WYHAITHPHIITA KApATUIAIH.

YMymMuli  OBKaTJIaHMII  COXACMHU  HMHHOBALMOH  PUBOXKJIAHTUPHII
CTpaTErusiCd  OBKATJIAHUII  MAaxCyJIOTJIapu, PECTOpPaHjap  TapMOFUHU
PUBOXIAHTHpHUII  OYyiinua Ky34a  TyTWIraH JIOMMXaJapHUHT  amaira
OLIMPWIMIIIMHUA, HUCTEHMOJI XYCYCUSTUIAPUHUHT OOMUTHIMIIUHU Ba Xapul
WMKOHUSTUHM OILIMPHUIIHHU, NIy OWjgaH Oup BaKTAa MIUIMA TaCTPOHOMHUK
TypU3MUHU PUBOXJIAHTHPHUIITHU XaM Ky37a TyTaJId Ba pakoOaTOApIONMITUTHHH
ommMpura xu3mar Kwiaau. CTpaTerusiHi MIAKIJIAHTUPUIT Ba aMaJIra OLIAPHIIL
CTpaTeTuK OOIIKAPYB TaMOMWJIJIApUra acoCJIaHTaH XOJiJa aMalra OIIMPUIIaIN.
Ma3skyp XoJlaTna WHHOBALUMOH >Kapa€¢HJapHU IIAKJUIAHTUPUII Ba amajira
OIIMPHUIN KyHuaaru 2-dm3Majgara kabu tacBupiaHaau. [IyHu xam TabKuianm
JIO3UMKH, WHHOBAIIMOH CTPATETUSHW HNUIA0 YMKUII Ba amMalra OIIWPUII
JIaBJIATHUHT WHBECTULIMOH CHUECATH JIOMpACHAA aMalira OIIUPWIMIIN, MabJIyM

MC30H Ba ImapamMeTpiiapra aCoCJiaHMOfH JIO3HUM.
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YMyMuil OBKaTJIaHUIL
KOPXOHAaCHUHUHT WHHOBAI[IOH
cuécaThHU OaxoJIamn

Coxara ouj
MHHOBALMOH

. crécaTuHy OaxoJIalll
cuécatHu O0axoall

,Z[aBJ'IaTHI/IHF WHHOBAIIMOH

v v

A 4

Kopuii naBp

YMymuii OBKATIaHUII

YMyMuii OBKaTIaHUII

COXaCUHUHT KOpUHI
XOJIATHHH 0axoJ1arl

A 4

CTpaTCrusiCuHn 6axonam

COXACUHHUHI PUBOXKIIAHTUPHUIL

v

v

~

YMyMuil OBKaTJIaHUII COXACUHUHT
Kenrycua Ky3zaa TyTUiIaéTran

YMyMmuil 0BKaTJIaHUII COXACUHUHT
MHHOBALIMOH COXAJaru y3rapuiiapHu
XpcoOra oyraH xoJja Ky3jia TyTuaéTran

=

XOJIATHHY OaxoJIalll

XOJIaTUHH OaxoJall

Ypra myapatiaun
IaBD

Tamku MyXUT OMHJUIAPHHUHT CaJIOH TABCHPUHH KaMaHTHPHILI
Oyiinua yopa-TagOupiap MIILTad YUKUII Ba CTPATETUSIHU
MYBO(UKIAITUPHUIL

v

v

CTpaTeFI/IHHI/I amajira omupuila

Coxara on ”HHOBAIMOH CUECATHHUHT
Y3rapuimHA Xuco0ra oiiraH Xoaa
CTpaTErusIHU aMaJjra OIIUPHII

a

%

v

4

Kopxonana nHHOBanoH
CUECATHUHT Y3TrapUIINHU

YMyMuil OBKaTJaHUILI COXaCUHUHT Ky31a
TYTHJITaH PUBOKIIAHUII TapaKacCHHU 0axoJrarr

Gaxoai

d |

Y30k myaaaTiau
naBD

3-un3mMa. YMyMuii OBKATJIAHUII COXACHHH WHHOBAIIMOH

PUBOXKIAHTHPHUII CTPATCITNACUHU HNIAK/UVIAHTHUPHUIIL BA aMaJIra Omupuiln

Kapa¢Hu.

Ymby ty3unmara kypa OUpUHUYN

Oockuujga cTpaTerus YTraH IaBp

KypcaTKA4Iapura acociiaHTaH Xo0JiJla MPOrHO3 KUMMAaTIapcu3 Uiiad YuKuiau.

BYHJIa YMYMI/II\/'I OBKaTJIaHUII COXaCHMHW MHHOBAIIUOH PUBOXKIAHTUPUINHUHI OHT

yCTYBOp Ba Jnom3ap0d WyHanumanapu aHukiaaHagu. CTpaTeTUsHH amaira

OIIMPUII JKapa€HuJa NPOTHO3 KUMMAaTIap Ba YHIra DJPUIIKAII  YOopa-

Taa0upiapura aHUKIUK KUPUTHIaAU. SIKYHJIOBUM OOCKHUYJIa KUCKA MYJJIATIN
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peKaTalITUPUI Ba TMPOTHO3 KHUHMAaTIapura acoCiaHTaH XoJjjaa OomKapyB
Kapopiapu Kal0yJl KUIUHAIH.

YMyM#uii OBKATIaHUII COXACUHU PUBOKIAHTHPUII CTPATCTUSCUHU UIILIA0
YUKUIT MOJIMN-TEXHUKA 0a3ack Ba TEXHUK KYpCATKUWIAPHW TaXJIMJ KWJIHIIL,
UKTHCOIUHN YCHUII CypbhaT/iapu Ba TCHICHIMSUIADUHU aHUKJIAINTAa acOCJIaHaIIu.
byryaru KyHaa coxaj TallKd MYXUT OMWJUIAPMHWHT HOAHWKJIUTH Ba YCHII
CyphaTIapy YEKJIAaHTAHJIUTH Ty(aiian 103ara KeJiraH MaKpOUKTHCOININ Ba3UsATAA
Oapkapop Ycuil cypbaTiJapuHU cakjaad KOJHUII YYyH aBBalO TEXHOJOTHK
PUBOKIIAHUIIIHA XaMmJla WHHOBAIIMOH (aOTUSATHH >KaJaJIAIITHPHUII MaKcajra
MyBOGHK. YCHII CyphaTJapHHUHI CYyCaHHINM Ky3aTHJITaH IaBpia aBBaJO
WHHOBAIMOH (PaoJIMATHU KYJU1a0-KyBBaTJIAlll 4Opa-TaJAOUpJIApUHU  UIILIA0
YUKWII, CTPATETMK MaKcajyiapra SPUIINAIT WYUTApUHA TaKOMHUJUIAIITHPHIII
3apyp Oynamau.

Tabkuaiam >KOU3KH, YMYMHUH OBKATJIAHUII COXACHMHM WHHOBAIIMOH
PUBOXKIIAHTUPUII CTPATECTUSCHHU MAKIUIAHTUPHIN YTTaH JaBpAard MKTHMOWMA-
UKTHCOJIUN KYpcaTKUwiapra, amMajjard TeXHHUK-TEXHOJOTUK HMKOHHSTIApra
acocliaHaJu.

CrpaTerustHu  amanra OIIMPHUIIAA TAKM  MYXUTHUHT  CaJIOWi
TabCUPJIAPUTA, UCTCHMOTYWIAPHUHT SHTUJIUKIAPHU KaOyJl KWJIMII JlapakacH,
XyIyajapAaa WHHHOBAIMOH (AOJIMATHH ParOaTIaHTHPUIT HWMKOHUSTHHHHT
MaBKYJIUTUTA, ITYHUHTIEK, KOPXOHAHUHT Y3UJ1a XaM UHHOBAIIMOH CUECATHUHT
amanra ommupwinmura 6ormuk. Ly Goucman xam KyTuia€TraH MHHOBAIMOH
PUBOXKIIAHUIN JapakacH KYN >KUXATIaH JaBliaT Ba MaxaTuid OoOIIKapyB
OpPraHJIApUHUHT KYJIa0-KyBBaTIAIINIa, KOPXOHAHUHT TAllIKW CUECATUTA KYTI
KUXATJaH OOFJIUK OYaau.

IOxopumarumapau yMyMJaIlITHPraH XO0JJIa TUCCEPTaIUs UIHIa YMYMUN
OBKATJIAHUII COXACHMHH WHHOBAIIMOH PUBOXJIAHTHUPHII  CTPATETUSCUHU
IIAK/UTAHTHPUII Ba aMaira OMIMPHUII aITOPUTMH TAKIA( KATMHAIH.

Kypunu6 typubauku, YMymuil OBKATJIaHHII COXAaCMHH HWHHOBAIMOH
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PUBOKJIAHTUPHUIL ~ CTPATETHMSICHHM IIAK/UIAHTUPHUIN Ba amajira OLIWPHUII
aJITOPUTMU:

- Typau Japaxaaard OOmKapyB OYFUHJIAPUHUHI CTPATETUK (DUKpPIALIUHU
TabMUHJIAU Y,

- COXaHMHT TYypJW KOpPXOHAJIapd Ba OW3HEC WyHaIuIUIapu Oyiinda
pecypciapHi OKUJIOHA TaKCHMJIALLL,

- 0030p KOHBIOHKTYpAacH, TalllKl MYXWTHUHT CajJOMil TabCUPIAPUHU
IOMIIATUII ~ MakKcaauJa WHIWKATUB peXa KypcaTKUWwiIapura Kylium4da
Yy3rapTupuil Ba Ty3aTHUIILIAp KUPHUTHILL,

- OomiKkapyB KapopiapyuHu KaOyd KWJIUIIZA CTPaTeruK TaxJIWIHUHT
yCIIyOuit acocapuHu TAKOMUJUIAIITUPHILL

- CTpaTervK Ha30paTHUHT caMapaliv MIAKJI Ba YCYJUIAPUHU KOPUIA STHUIIL;

- SIHTH WHTETpaIuoH Ty3WIMaJap, KOMMYHHUKAIIMOH Ba
MyBOGUKJIAMTUPYBUN TY3WIMATAPHUHT TAKOMUJUIAIIN Ty(]ailiiu cTpaTerusiHu

OKWJIOHA aMajira OUIMPHUILI UMKOHUHHU Oepajiu.
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A\ 4

N HHOBAIMOH PHBOKJIAHTHPHIIHUHT MAKCAX Ba B3N (aaTapuHn OeJruiam

YMymuii oBKATJIaHUII COXACH PUBOKIAHNUIIMHU CTPATETHK TAXJIMJI KUJIHIIT

Tamky MyXuT Tax TN
al
CrpaTeruk NO3HIUSIIAII THPHULIT
CoXaHVHT UHHOBAIIMOH CAJIOXHUSTHHU 0axoJialil
v

YMB' CoxaHU PUBOXKJIAHTUPUIITHUHT MYKOOWII TaCTypiiapu
Mmii
OBKa
TJIaH e

W Benrunanran Mmakca YK

Ba Basudaap y3apo

coxa MyBOouKMH?

cH

puB xa

0K

aHu WHHOBALMOH CTPATErHsIHM INAKJLIAHTHPHIL
UIMH DyHKIMOHAT CTpaTerusiap -

n NimOumapMOHINK CTPATETUSACH -

TaXT| | Onepanuon crparerus -

i

KT

Ui

Ba
npor
HO3.I Crparerminm iyK VIHHOBAaIMOH PUBOXKIJIAHUIITHH

anr amMaJira OIIMpHIL o .

JKaAJUTAITHPHUII OY YA KymMya
YU4yH pecypciap
eTapiMu? qopa-Taadupiap UIutad YUKHII
Coxanu MoJiepHU3aIMsIIa Oyinda

4yopa-Taa0upiap KOMIUICKCHHU
UnIad YuKUIn

A 4

CTpaTerusiHu amMaJjra oLMpHII

\ 4

CTpaTerusiHHHT caMapaJoPJIUMTrHHU faxoaamn

4-yuzma. YMyMHii OBKATJIAHUII COXACHHU MHHOBALMOH PUBOXKJIAHTHPHII

1
CTPATEerusICMHM IIAKJJIAHTHPUII BA aMAJIra OIUIMPHII YCJIyOHATH

busnunr Qukpumuzua, Takaud KUIMHAETTaH WHHOBAIIMOH CTPATETHUSHU
MIAKJJIAHTUPHUIN  YCITYOUSITU yMYMHUH OBKATJIAHHMIII COXAaCHHU WHHOBAIIMOH

PUBOXIIAHTHPUII OWJIaH OOFJIMK camapalld Kapopiapu KaOyn KWJIWII, TallkKu

Myannug TOMOHUIAH UILTA0 YUKHUITaH
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MYXUT OMUIUIAPUHUHI HOAHUKIIUTU Ba S'/CI/IHI Cypbatiapu 4YCKJIaHT'aH
MAaKpOMKTHCOAMN Ba3UATAA COXaJa YCHII CypbaTiIapuHU sHAJa OLIMPHUII
HUMKOHHWHU 6epazm.
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