JIABJIAT XUBMATHUJIA PAXBAP KAJIPJIAPHUHT IIAXCHI BA
BOIIKAPYBI'A ONJI JKUXATJIAPUHU YPT AHUII HATHXKAJIAPH
Pajdukosa 3uénaxon AKMaJIKOH KHU3U
V36exncron Pecnybankacu Ipesngentn Xysypuaaru Jasiaat Bomkapysu

AKal[eMI/IﬂCI/I TassHY JOKTApaHTH

AHHOTanmMs: Ma3kyp Makonaga OOIIKapyB Kaapiap KOMIIETCHTJIMIU
Macajgacu, pPHUBOXJIAHUII OOCKHWIApHM XaMJa YHU FOKCAJITUPHUILIHUHT
Ha3apHUil-KOHUENTYyaJl METOAOJIOTMK acocjiapy YPraHwiral. YHAa XOPHXKHUI
Ba MaxaJUIMd OJIMMJIADHUHI “‘KOMIIETEHIMS TyLIyHYacura JOUp WIMHUHI
Kapalnuiapy, JaBJIaTHUHT pax0ap Kaapiap Tai€pnam cuécaTd Ba IOyHENA
KeuaéTraH TeHJEHUUsIapra ouja (paoiausTH, KaapJapHUHT TpodeccruoHan
OWIIMMH, CAIOXUATH Ba KOMMETEHIUSIIAPUHUHT VCUIIMHU
MyBOGUKIIAIITHPHUIIT Macalaiapy TaXJIn KAJTUHTaH.

VHIa IIyHUHTAEK, Y30EKHCTOHAA Kajapiap cCHécaTd Ba JaBjar
opranjapugaru paxoap kaapiaap (GaodUsSTHUHUHT Y3Ura Xoc XyCyCHUsITIapu
TaJKUK STUJITaH.

Xo3upru rio0an maHAeMHs WIapouTHAA pax0Oap Kalpiapaa 3apyp
Oynran OOIIKapyB KOMIETEHIMsUIapu Ba OomkapyB (aonusitura goup
pax0ap KaapJIapuHUHT KOMIETECHIMSJIAPUHY MAKIJIaHTUpUI OViinda
VKYB JacTypjlapyHU TaKOMWJUIAIUTUPHUIN FO3ACHIAaH TAKIH( Ba TaBcUsiap
OepruIraH.

Kamut cy3aap: Suru Y36ekucron, Gomkapys Kaapiapy, GOIIKApYB,
KOMITIETEHIIMSI, 1aBJIaT XU3MAaTH, OOIIKAPYB CAIOXUSTH, Ha3apui-KOHUENTYall
acocnap, npogeccuonan HaonusT, MyBOGUKIAMTAPUILL, YKYB JacTypiap.

AHHOTauMs: B  jaHHOW  cTatbe  paccMaTpuBalOTCS  BOIPOCHI
KOMIIETEHTHOCTH  yIPaBJIEHYECKOTO TIEPCOHAa, JTambl pPa3BUTUSA U
TEOPETUKO-KOHLIENITYaIbHBIE OCHOB COBEPIICHCTBOBAHUSA. AHAIU3UPYHOTCS
Hay4HbI€ B3IJIAJbl 3apyO€KHBIX M OTEYECTBEHHBIX YUYEHBIX Ha IOHATHE

«KOMIICTCHTHOCTBb», T'OCYAAPCTBCHHYIO ITOJIMTHUKY IMMOATOTOBKHU PYKOBOJAIINUX
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KaJpOB U JEATEIBHOCTh B COOTBETCTBUU C COBPEMEHHBIMU TEHICHIUSMU B
MUpE, VYBA3KY TNpodecCHOHAIbHBIX 3HAHWUM, TOTEHIMAJa W  POCTa
KoMmmeTeHu. Takxke paccMaTpUBaIOTCSI OCOOCHHOCTH KaJpOBOIl MOJUTUKU
B Y30€KHUCTaHE U JCATEIHHOCTh PYKOBOJSIINX KaIpPOB B TOCYIaPCTBEHHBIX
opraHax. B ycJoBUAX COBpEMEHHOM TI00aJbHOM MMAaHAEMUU BHOCSATCS
NPEJIOKEHNSI W PEKOMEHAAUMH [0 COBEPIICHCTBOBAHUIO MPOTPAMM
oOyueHus Aji1 GOPMUPOBAHUS YIIPABICHUECKUX KOMIETEHIIUN, HEOOXOAUMbI
B MEHEPKMEHTE.

KaroueBsbie cioBa: Hospili Y30ekucTaH, yrnpaBiIeHUYECKUN TEpPCOHAI,
yIpaBJICHUE, KOMIIETCHIIMS, TOCYJapCTBEHHAsl CIIy»0a, YNpaBleHYECKUN
MOTEHIMAJI, TEOPETHUKO-KOHIeNTyalpHas 0a3a, mnpodec- cHOHaIbHas

JeSITENHHOCTD, KOOPAUHAIIHS, POTPAMMBI O0yUCHHS.

THE RESULTS OF THE STUDY OF PERSONAL AND MANAGERIAL
ASPECTS OF EXECUTIVE PERSONNEL IN THE CIVIL SERVICE
Rafiqova Ziyodaxon Akmaljon qizi
Base Docter of the Academy of Public Administration under the president of

the Republic of Uzbekistan

Abstract This article examines the issue of the competence of
management personnel, the stages of development and the theoretical and
conceptual methodological bases of its improvement. It analyzed the
scientific views of foreign and local scientists on the concept of
"competence", the policy of the state on the training of leading personnel and
the activities related to the current trends in the world, the issues of
coordinating the growth of professional knowledge, potential and
competence of personnel. It also researches the specific characteristics of the
personnel policy and the activities of the leading personnel in state bodies in
Uzbekistan.

In the current global pandemic conditions, suggestions and
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recommendations were made regarding the improvement of training
programs for the formation of management competencies and competencies
of management personnel necessary for management personnel.

Key words: New Uzbekistan, management personnel, management,
competence, public service, management capacity, theoretical and conceptual

foundations, professional activity, coordination, educational programs.

Kupui /Beenenue /Intpoduction

Surn  Y30GeKHUCTOHHMHT TAPAKUETHHH acOCH OYJIraH HCIOXOTIApHH
amMajira OIIMPYBYM paxOap Kaapiap OOIIKapyB KOMIIETEHUIUSJIAPUHU
IOKCAJITUPUIIT MYHOCHO pax0Oap Kaapiiap TaWEpiallHUHT acOoCH XHUCOOIaHaIu.
Pax06ap xampmapaa OomkapyB KOMIETEHIUSJIAPUHN PUBOKIIAHTUPUIIIA UKKU
MyXuM  Ba3uda, SbHH CTPAaTeTUK JKUXATJaH WHCOH  KallUTaJuHU
PUBOXKIIAHTUPUIN, TAKTUK >KUXATAaH 0030p HMKTUCOAMETH Tajabiiapura Moc
OWJIMM Ba MaJlaKaJIapHU MIAKJUTAHTUPHUIITa YbTUOOP KapaTUIIaIu.

by ©Oopaga XX acpuunr 90-iinymnapuaa CcTpaTerHK MEHEKMEHT
HazapuscHa OONIKApyB KOMIIETCHIIMUIAPY JOMHHAHT KOHIIETIIUATA ailiaHnuo,
pax0ap kaapiapaa OOMIKapyB KOMIETEHIUSJIAPUHN PUBOXIAHTHPHUII aCOCH]IA
pakoOaTOapAoll YCTYHJIMKIAPHU IIAK/UIAHTUPUIIHU Ha3apia TYyTUII MyXUM
axaMusIT KacO dTrad dIu.

[y 6oucnan paxOap HMIAXCHHUHT acocuil Bazudacu ojamiapra Xxu3mar
KWINIL, YyJIApHU DPO3U KWIUIIJAH uoopar OYnuO, ynap y3 MachylusITH Ba
KaBOOTapJIMTMHU, aBBaJIO, BIDKIOHM OJUAA, YHra UIIOHY Owiaupra
oJlamJiap, 3J1-I0pT OJIJIWJIa YyKyp aHIJIAlllK, 3MMMAacura IoKjIaHraH Ba3udaiapHu
aJ0 ATUII YYyH Y34 >KOHOO3IMK KypcatuO, y3rajapHu Xam (GUIOKOPIUKKA
yopiamu Xamaa unviamm Jjgo3uM. Iy Ooucman OyryHru kyHzaa ymilOy
Makcajyiapra >pUIINII Y9yH paxOapiiap ojiidra Myxum Bazudanap Kyuuiuo,
ym0y WyHaIuIIIard TaAKUKOTJIIADHW SHAja KEHTauTUpuil Basudanapu
TYPHIITH.

byryuru  kyHga ~— gaBiaar  OOIIKapyBMHM  MOJEpHU3ALMsIIAILIA
3
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npodeccruonan WyHaNTUPUITAH KaJApJapHUA Tar€piam MyXHM axaMusiT KacO
»TMOKIA. JlaBiar OOIMKApyBUHHMHI CaMapaJopiurd Kym >KUXaTHaH JgaBjiaT
oprarwmapu (aonmusatd cudaTura, MIyHUHTICK, MaBIAT XU3MATYMJIAPUHUHT
npodeccruonan maxopatura OOFIHUK.

JlaBnaT opraHJIapuHUHT BasH(alapuH{ aMajra ONIUPHII, KyH TapTHOHUTra
KYHUIaJAUrad ssHru BazudanapHu Xajl STUIIHUHT camapaliv yCyJIapyuHHU U3Jall
JaBJaT XU3MaTYWIAPUHUHT MPO(ECcCHOHaN XKUXATAaH IOKOPU MaxopaTra sra
OYIUIMHUA, KACOUN PUBOKIIAHUIITUHY Tajlad KUJIaIu.

[Munnatnu paBumga y3rapu® OopaéTraH MWKTUMOWN MyXUTIa OOIIKAPYB
srunyBYaH Oymumm kepak. Illy Owunan Oupra, OomkapyB KapopiapuHH
TE3KOpJUK OuijiaH KaOysl KWJIMII Ba yJIApHU aMajra OLUMPHUIIHHM TabMHHJIALI
xamMMma OOIIKapyBUYWJIAPHUHT KYJTUJaH KEIMAacJIurd XaM MyMKuH. [laBmat
XU3MaT4Yucu — Basu(a Ba (QYHKIMSUTAPHUA aMalira OIIMPHUIIAA JOUMO HKOIHM
¢HmamryBHA Tanad Kwiaguran kacO. IllyHWHT y4yH, [daBiaT XuU3MaTH
TU3UMHUJArd MyTaxaccuciapjan ¥3 mnpodeccuonan Qaonustuga WIMUN
JapaxxaJlapuHu MyHTa3aM OIupuO 6opuil Tanad KWIMHAIH.

MamanakatuMu3gard JaBjiaT OONMIKAPYBUHUHT TAPUXUN MIAKIJIAHUIIN Ba
PUBOXKJIAHUIIY TEHACHIUSUIAPUHUHT MAaBXKYJIUTH JaBjiaT XU3MaTYWJIAPUHU
KOMITETCHIIMSTAPHU ONITUPHIIUIITNIA MyXUM axaMusT kacO staau. lIlyHuHTIeK,
OyTyHIW KyHJa aBJiaT XU3MaTuynjIapu KOMICTCHIMSUTAPUHN OIIUPHUIIIA )KaXOH
Taxpubacuga TaH OJIMHTAaH WIMHA Ha3apUsJIAPHUHT XaMOXAHTJIUTHHU
TAbMHUHJIANI  TAPAaKKUETUMHU3HUHT  acOCHM  YCTyBOp  BasudaiapuaaH
XUCOOJIaHaIH.

Acocuii Kucm /OcHoBHast yacTh /Main part:

byryan kyHma OomikapyB Kaapiiap KOMIIETEHTIMTH Ba YHUHT Ha3apwid
acoclapyuHu YpraHuii, yjaap (aoausTH IOKCATMIIMHUHT Ha3apUi-KOHIIETITYal
acoCJIapyuHU TAaKOMUJUIAIITHPHUINIA JaBIATHUHT pax0ap Kaapmap Tanéprard
cuécaT Ba AyHEMa Kewa€TraH TeHJICHIUJIAp MyXUM podl YiiHaiinu. by 6opana
OyryHTH KyHJa OUp KaTop MyXHM BazudalapHy aMalira OIIUPHII 3apyp Oyiuo,

yJap Kydugaruiapaad uooparaup:
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ADGomKapyB Kaapiap KOMIIETEHTIMIW FOKCAIMIIUHUHT  Ha3apwid-
KOHLENTyaJI acocjapura JOMp TaAKUKOTIAPHU amMalira OLINPUIL;

ADGomkapys Kaapnap canoxuatu", "GOIIKApyB Kajpiapu CalOXUSATHHU
PUBOXKJIAHTUPUII MEXAaHU3MH' TYIIyHYAJIApW Ma3MYHUHUHI y3Ura XocC
XyCyCUATIApUHH aHUKJIALLL.

— KaJpyiap TEXHOJIOTHUSJAPUHU HWIUIA0 YMKHUIIHUHT OOLUIAHFUY IIAPTH
cudaTnia OOLIKAPYB Kajapjap CAIOXUATHHU Oaxojall ME30OHJApUHM HIIIad
YUKWLI;

— JIaBJlaT XMU3MaTHaa paxdap KaJpiiap KOMIETEHIUTHHU XaKUKUNA XOIaTUHU

(v

ypranuii,
— pax0ap Kaapiap y4yH KOMIIETEHUUIAP MOJEIUIAPUHN NIUTA0 YMKULL;

— pax0ap KaJapJIapHUHT KOMIIETCHLMSUIADUHU PUBOXJIAHTHUPUIL yUyH

yCiryOuit €H1anryBiap Ba BOCUTAJIAPHU UIILIA0 YHKHIIT,

OOlIKApYyB  KaJpJapUHUHI  MaJaKaCMHU  OLIMPUII  TEXHOJOTHUSJIapHUHU
TaKOMWUIAIITUPUILL Ba X.K. Arap MacajaHUHI WJIK Ha3zapuil acociiapu Ba
VpraHwinill Tapuxura MypokaaT KUJIMHCA, OOIIKapyB KOMIETEHIMSUIAPUHU
TH3uMiM  €HjamyB  acocuaa ypranum  A.H.ABepesnoBa, B.I'.Adanacnesa,
N. 0. Aunpeesa, JI.bepranandu, 1.B.bnay6epra, M.b.baxtuna, A.A.bornaHosa,
E.Il.T'ony6koBa, B.H.Ky3smuna, E.M.Mopozosa, A. I. Ilopunesa,
FO.M.IInotunckoro, JLLA IleTpymieHko, B.H.Canosckoro, A.®Daiions,
P.A.®arxytounoBa, FO.M.Yepnsika, 2.1 . FOauna acapnapuna MabiyM MabHOAA
YpraHuiras. Macanas, N.B.bnay6epra acocui KOMITETCHIUSIIAP
TAITKWJIOTHUHT Pako0aTdapAonl YCTYHJIUTHHUHT TOTCHIMATI MaHOaum OYnuo,
pax0ap KaapJapHUHT OOIIKapyBra JAoUp HOEO KOOWIUSTH, OWIMMU Ba XYJIK-
aTBOPUHU Y3MJ1a aKC ATUpaau, Ae6 Tabpudumaiiau [1. 2019. 16(2). 138].
Komnerennusinap, MaxCHUHT IOPUII-TYPUIIMHA Oaxojamra ouj Ouiumiiap
MaxMyu OYynuO, y opkainu OW3 TAIIKWIOTHU camapajd PUBOXIAHUIIN Hynuaa
XOMUMHUHT ¥3 GaoJUSITHHH aMmalra OINMPHUINMAA KaHJal Japakanaru

myBadakusTIapra 3pUaETraHINTUHN AHUKJIAITIMU3 MyMKHH.
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KoMnerennusnap, MaBXyIJWrd OJaTAa, ILIAXC XYJK-aTBOPUHU YIYOBYHU
(vanukaTopiap €pAamMuaa) MyadsH XoJlaTiap OpKaIM Kalj KWIMHAAW (SIXIIH
IIaKJUTAHTaH XYJIK-aTBOP Ba Majlakanap).

["MupomoboBa  y3uHuHT  “MeHexeprap  MaJaHUd  KOMIICTCHITHS
KOMITETeHIUSUTADUHUHT puBOkJIaHuy” (2005) ne6 HoOMIaHTraH YKyB-yciyOwuii
KYJUIaHMacK/1a OOIIKaApyBYMHUHT TasiHY KOMIIETEHLMUIApU XYCyCHAa 3aMOHAaBUH,
WIMHIM JKMXAT/JAaH acOCJIaHTaH KaTtop (PUKp-MysoxazallapuHu TabKuyad yTamu.
[y OGouc xam, JabBOTAPHUHI JIABO3UMIA JIOMMKIMK ME30HJApH XyCycuja Tar
KeTraHja, MyTaxacCuciap OJiuja OONIKApyBYM INMAXCUTa XOC KyHUJaru TasH4
KOMIIETEHIMSJIAPHU aHUKJIAIl €K YPraHUIll Macajlacu KyHJIaJaHT TypaJiu:

[1] IIpodeccuonan komnereHuust — 0y y3u Oomikapaérran coxa (paoausaTuHU
MyKamMMaJl ~ Japaxkajaa Mynara  KyWMII — y4yH — TalIKWIOT  MHUCCHICUHHU
QHUKJIAIITUPUILTA XU3MAT KWIYBYM MAaBXyJ MablIyMmMoT, OWIUM Xamja
Majakagapra sra OYJIHIUTUKIUD.

[2] VcnyOuit komnerennus — 0y paxOapHUHT OWITaH HapcajapH, IIaxCuiu
Majaka Ba KYHUKMajap, TYpJM JIOMUXallap XYCyCHIaru MablyMOTIap Xamja
TONUIMPUKIIAPHU T€3, TYFPU Ba TyILIyHApJU (ONEpaTUB) Tap3/Aa XOJuMIIapra eTka3a
OJIUIIT KOOWIIHATH.

[3] WKTUMOUM-TICUXOJIOTUK KOMIIETEHIIMSI — Oy IIaXCHUHT WXTUMOUM-
MICUXOJIOTHUK XOUcanap XxaMaa MyoMalia KOHYHUSTIApH, Y3raJapHu OWIUII, TYFPH
UIPOK KWW, AWIIMJATMHU aHIJIall Ba Iy acocAa y3apo XaMKOPJIMKHU TallKWII
KWK Oopacuaaru CaBoOIXOHIUTHIUDP.

“Avanuii wxktumMoui ricuxonorus’ (1998) kuToOMHUHT MyaumHdIapH
MKTUMOUMU-TICUXOJIOTUK KOMIETEHIUSIHUHT 3 Ta acoCcHil TapKuOWi KHUCMIIapUHHU
aXpatud KypcaTHIaIu:

(2) KOMMYHHUKATHB KOMITETEHIINS,

(6) mepcenTUB KOMIIETEHIIHS,

(C) MHTEpaKTUB KOMIIETCHITHUA.

Arap nukkatr Ownan Oy Tu3umra Kapaica, y [.AHApeeBaHUHI y4 THU3UMIIHU

MYJIOKOT TYFPUCHJATM Ha3apuil KapaluulapuaaH Keaud YUKKAHJIUTUIra TYBOX
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OYIUIIMMU3 MYMKWH (KOMMYHHMKATHB, TMEPCENTUB Ba WHTEPAKTUB). Xap Kajaw,
OyHmait €upamryB Mcuxoyiorus GaHuJarn Mamxyp KYINKUppadd MYJIOKOT
KapaCHUHUHI aCOCUI COXalapUHU KaMpal OJITaHIUTY OWJIaH XapaKTepiiaHa/Iu.

Xycycan, Y30eKHCTOHA XO3UPTH KYHAa Oy COXaqa XaM TH3MMIIH HIILIap
amMaira OIIMPMIMOKHA, anbarra. JKymimaman, Y30ekucToH Pecrny6iumkacu
[Ipesunentu Xxy3ypuaaru JlaBmatr OomkapyBu akajaeMuscHuia JaBjaT
byKapoauk Xu3MaTYWIApUHU KaillTa Tal€piail Ba MajlaKaCMHU OUIMPUII,
IIYHUHTJEK, SHTM KOMIIETCHIMSUIApDHU VpraTtuil Oyinda Majaka OIIWPHII
KypciapH Ba CeMUHAP-TPEHUHTIIAp 0JIM0 OOpHIMOKIA.

Taakukorun 2.1 .}FOnuHa acocuii komneTeHusIap - Oy MEHEKEpIAPHUHT
V3napu TYFpUIaH - TYFPU UAPOK 3Ta OJIMaiauran Oomkapysra Joup Ouinumiiap
cudparuna kapaiinu. llyHunraek, OomkapyB caMapaJopiiurura TabCup 3TyBUU
OMMJI KATOpUTa KUPau 1e0 TabKUJIanIu.

FOxopunarun ¢Quxpmapra wmyHocabar cudaruga IIIyHH TabKUJIAII
no3uMKH, Y36exucTon PecmyGmukacu Ilpesmmentd Xysypuparw JlaBiat
XU3MaTUHU PUBOXJIAHTUPHUII areHTIWTM TOMOHHUIAH JaBjaT OpraHjiapu Ba
TAUIKAJIOTIIAPK XOJUMJIAPU YYyH MaHcad NOFOHANIApUJaH KYyTapuiIuIiia
MexHaT (HaoNMATHHHU axJIOK-UpOoJa cU(aTiapy, UKTUAOPU Ba KYHUKMAJIAPUHU
00BeKTHB 0OaxoJall Ba MajakacMHU ommpuil (ilm.argos.uz) TU3UMHU >KOpUH
STHIMOKAA.  JlekuH — Ma3kyp — TuU3UMJaH — (QONJaNaHMIl — WMKOHMSITH
YeKJIaHTaHJIUTH, (HoNJamaHyBUMIApH MOTHUBAIIMOH parOaTIIaHTUPUIIT TU3UMU
UYKIUrM, JaBiarT XU3MaTYWIApMHUA ¥3 yCTHJA HIUIAlIM, OOLIKapyB
KOMIETEHIUSJIADUHA PUBOXKIIAHTUPHUO OOpUITa XapakaT KWIMIILIAPU HOKOPU
Japaxaja sMac.

JaBnat (Qykaponuk XU3MATYWJIADUHUHT  OOIIKApYB  CAJOXUSTUHU
IOKCANTUPUII  Haszapuscu Ba aManuérn Macamapu D.A.AkHa3zaposa,
JLIT. Apckoi, H.M.bepexnoBa, B.A.JlstnoBa, M.B.I'pauesa, O.
N.T'aiinynnuaoBa,  A.l'apamenko, T. W.Jlemuenko, A.Il.EropiuHa,
I1.B.)XKypaBnesa, 9.M.Kopotkosa, B.B.KopHunosa, M.U.Marypsl,

A.ILIIpoxopoBa, B.B.TpaBuna, ®.E.YganoBa acapnapuja TaAKWUK STUJITaH.
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VYnapna  acocan  pax0Oap  KaapiapHMHT — KacOwii  Ba  OOIIKapys
KOMIIETCHIUSJIADUHU  PUBOXKJIAHTUPHIN,  >KaMuUATAAa coaup  OynaérraH
Y3rapunuiapra MyBo(UK Tap3aaru (paoiusaT ME30HJIApU Ba yJIapHU Kail Tap3aa
amaJira OIMPHUIIT MEXaHU3MIIAPU YPTaHUJITaH.

bomkapyB coxacuma TaakukoTr ojau0® OGopran M.M.Maryper Oomikapys
KOMIMETEHIUSITADUHUHT paxoap Kajpiap npo¢eCCUOHATIITUTUHU
OenurwiianInray acocuu OMMJT cudaruaa Kapauau. bomkapys
KOMIETEHIUSIIApY MOJICIUIApUHU TaxJIHJI KWJIUO, Xap coXa yuyH 3apyp Oyiaran
OOIIKapyB KOMIETCHIMSUIApU pyWXaTHHU MmakwianTupand [2. 2010 NeoS].
Kanpnap xomMneTeHIUsSCHHU YpraHUIIHUHT Ha3apui Ba yciayOud acocnapu
K.Anamca, P. bosiuuca, K. Byapada, P. dpeiikiu, B.Jlynesuua, JI. 3uiiana,
M.Jloy3u, 2.M.KopotkoBa, JI. Makkenanna, b.3. Mwib-uepa, K.Momnonu,
B.I'.Cmupnoga, A.®apusma, A.VYaiita kabu ouMmiIap TAAKUKOT UIIUTapuUaa 3
n(poaaCUHU TOIaH.

V36exncTona xaM Gopaza Katop TaAKUKOTIAp aMmalra OLIMPUIMOKJIA,
KyMIagaH  Y30eKMCTOH bBom — IpOKypaTypacH — akaIeMMsCH — XOIUMH
N.MaxmynoB  ToMOHHAAaH  “OomkapyB  mpodeccuoHamusmu’”  Oyiinya
TaIKUKOTIAp onaud Oopwimb, OOIKapyB KOMIIETCHIMsUIApU  paxOap
npodeccuoHanu3MuHM  upopanam Oupauru cudaruga Kapanagud. Maskyp
nyHammaa 10.¢.1. O.MaxkaMoB TOMOMHHUIAH V36ekucron PecryOukacuaa
Kaapiaap cu€caTd Ba JaBiaT (yKApOJIUK XMU3MAaTHUHUHT  ¥3Ura XocC
Xycycusitinapu Taakuk stwirad [3. Issue -1, Ne02 (2020) / ISSN 2181- 1415].
Jlexun, xo3upru riao0an MaHAEeMUs I[IAPOUTHAA paxdap Kaapiapaa 3apyp
OynraH OOIIKapyB KOMIETEHUMsUIApHU: OOIIKapyB ¢aoiusiTura JOUp KarTa
Xakmaaru axOopornap Ounan wunuiam (Big data), GomkapyB GhaonusTHHU
pakamnamtupuil (digital management), 0omkapyB QaonusTura JAOUpP BOKea,
Kapa€H, XOJIWMCaHM Oup Heya WWiI OJAMHTa Ha3ap TalularaH XoJja
KeJlaXXakJard XOJaTUHU Ky3maH keuwpui, nporHoznamrtupumn (Foresight),
OomkapyB (aoauATHArd TU3UMIM MYaMMOJApHU Taxjiuil Kuiaum (Systems

analysis), TaHkuauil Taxjawin Kwinil (Systems analysis) Ba HOAHHMKJIUK
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mapouTuaa ontuMain Kapopiap kadyn kunum (Decision-making) kyHukMma Ba
MaJlaKkaJapHH Y3JIaITUPHII Japaskacy MacTIUrHda KOJIMOK/IA.

XopuKuH 0JIUMJIAPHUHT

“koMmeTeHIHsI” Ta TOUP

WIMHUHI Kapauuiapu

[S.2011.-57 ]
Myannudaap «KomnereHIus1» TYIIYyHYACHHUHT
Ma3MyHH
P. Bositiuc — IIAXCHUHI MOTUBJIApPU, XYCYCHUATIApU, KYHUKMalapH,

WOKTUMOUM

poJIH Ba OMJIMMHM KaOu XyCyCHUSITIIap MaKMyH

I".Kanna - KMCKa BaKT MUMJa KYpuO YUKWITaH, IOy TAlIKUIOT XOJUMJIIapura
<, S1.Kubanos TEruIuI OynraH OMINM, KYHUKMaJTapHUHT OKUJIOHA KOMOWHAITUSCH
M.Bbomensat - XoIumIIap ypracuaard OWianM, KYHUKMa Ba MYJIOKOT yCyJulapu
MaxXMyHu
H.T.bynumoBuu - MabJIyM OHMp coxaaaru OMIUM Ba TaKpHOa; KUMHHUIUD aloXua
xabapaop

KyuJiaiurad CaBOJuIap Joupacu

XOoprKkuil UIMUN TaIKUKOTIapAa OOMIKapyB KOMIETEHIIMSICH TYLIyHYaCH
dannapapo &EnpmamyB acocuga Ypranuwnaau. [llyHuHr yuyH Oomikapys
KOMIIETEHIUACUHU EPUTHUILA MACAJIAHUHT MKTUMOUW-CUECUM, TCHUXOJIOTHK,
IOPUIUK Ba MEHEXXMEHT (aHu KOHYHHUSTIAPU acOCHAA TaxXJIWI KWJIMILITa
3apypust Tyrunanau. by 6opaga kynruHa cuécaTIyHOC OMMIIap paxOapHUHT
OOIIKapyB KOMIETEHIUSIAPUHN OaxOJATHUHT CaMapaJOPIUKHUHT MYyXHUM
kypcatkuwiapu (KPI) Owunan Oofnaitnu, aciu Oy HOTYFpU EHAAIILYB,
camMapalopJIUKHUHI MyxuMm  Kypcatknuwiapu (KPI) acocuma  pax0Oap
KaJIpJIADHUHT acocaH MexXHar Qaonusatu OaxonaHaiau. PaxOap KaJpiapHUHT
OOILIKapyB KOMITEHIUsJIApU Oy - paxOapHUHT OOIIKAPYB CATOXUSATH, YHUHT
KOOWIMATH Ba OOIIKAapyB coxacujaru OWJIMMHU Ba Majkacuja y3 udomacuHH

TOIIAIH.
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[Ipesunentumus LI.Mup3u€e “kagpnap CcaloXuATUIa, YJIApHUA XaJK
OwiaH WIUIal ONMIl KOOWIMATUTa aloxuaa IbTHOOp KapaTud, sHru4a
(uKpnaiiiurad, WHHOBAUMOH OWiMM Ba TadakkKypra sra OyjraH, XOpWKUN
MaMJIaKaTiap/aa TabJIMM OJITaH €11, UKTUIOPJIA KaJIpJIapHU JaBiiaT OOIIKapyBU
Oopraijiapura, KOpXoHa Ba TalIKWIOTJIapra, TabJIUM Myaccacaiapura paxoap
TUO TallMHIAll MacalacHHM JaBiaT CUEcaTH Japaxacura kyrapaud. YyHKH,
muaaaT  OunaH  y3rapu® OopaérraH 3amMoH, JaBp Tanabu OoIIKapyB
KaJpJIApUHUHT KaMUAT WKTUMOMK-CUECUIN XAETUIATU YPHU Ba POJIMTa MYTJIAK
Oomrkaya TanabnapHu Kyuau. AWHHUKCaA, OyTYHTH KyHIa AyHENa 103 OepaéTtran
UKTUCOIUU-VKTUMOUM, DKOJIOTHK, JWHUKA Ba STHUK MyaMmMmoiap Karopura
KOPOHABUPYC MAHAEMHSICUHUHT KUPUO KEeJIUIIM Ha(paKaT UHCOHJIAP COFJINFUHU
CakJialll, IIYHUHTJIEK, YJapHU MaHJIEeMHsl IIApOUTHU]Ia HWUUIAIIN, OWJIACUHU
OOKHIII MyamMMOJIapy XaM JaBJiaT, KaMUAT OJAua siHa Oup MyaMMo cudaTtuia

KyHaanaur Kyiunaun” [https://uza.uz/uz/].

EBponanunr Ooup katop aaBiaTiapuna Ba AKlllma OomkapyB kaapiap
KOMIIETEHTJIUTH FOKCAJTUITMHUHT Ha3apHUil-KOHIENTYall acocJIapyuHu
TaKOMWUIAIITUPUIL ~Oyiimya Karra Ha3zapuid Ba aMaiui Taxpubanap
Tynnanrad. Xycycan, /[l./Jlesuc, [.Yoppen, /l.Berren, K.Kamepon Ba
[""MunHcOepr kaOu OJUMIIAPHUHT TAJIKUKOTIApU TaxJ MM Ou3ra OuUp KaTop
MyXUM SIHTWIMKIAPHU sApaTUIIUMHU3ra TypTku Oepau. SbpHu EBpomna
MaMJIakatiaapuaa OOMIKApYB KaJpiiapy KOMIIETCHIMSUIAPUHU FOKCATTHPHUIIA
KyHuJIaru TeHAeHIMsIIapra ?bTu00p KapaTuiraH:

ADpax0ap KaApaapHUHI Y3rapyBuaH pOJIHH KalTa KYpuO YHMKAII Ba
MEHEXKEPJIAPHUHT TabIUMIATH MAChYJIUSTUHH OLIUPHIIL;

ADpaxbap KagplapHUHT KacOMii Ba OOIIKAPYB KOMIIETCHUMSJIAPHH
MyHTa3aM 0axoyia0 OOpuIl OpKajdu YyJIapHH Majlaka Ba KYHUKMaJlapUHU
OIIUPHIIL;

ADeTakun Kaapiap 3axXMpacHHM SpaTHIl OyHM4a Hazapuil >KMXaTIaH
acoCllaHTaH Ba amaJiJla CHHOBJAH YTraH TU3UMJIAPHU Ku€cuii ypranub® Oopuii
(benchmarking);
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— paxb6ap KaapilapHU YKWATHII Ba MaJIAKACUHHU OIIUPHII SMITUPUK

MabJIIYMOTIIAP Ba TAAKUKOTJIApra aCOCJIaHI'aH,

—- YKyB

MalIFyJIOTJIapuaa

HMHHOBaIlNMOH

ycyiap, BocuTalap,

3aMOHAaBHUM ax0OpPOT Ba MHTEPAKTUB TEXHOJOTHSIAP Ba WMKOHUSTIAPHU

TYJIMK Ba Xap TOMOHJIama (hoiiganaHwuIIl;

— CEeMHUHAp TpEHUHIVIapJa 3aMOHAaBUM paxOapHUHI NpodeccCuoHal

JKUXaTaaH

Kadwuiap.

MYXUM KOMIICTCHHWAJIAPWUHU  IHAKIIIAHTHUPHUIITA

YBTHOOD

TankukoTIap acocuaa Xyjiaoca KHJIUII MyMKHHKH, Xap OUp coxXa y4yH

aJIoOXpJa KOMIICTCHLYAIAp KJIACTCpH Ba MOIACIIMHH 150008} 18] YUKHII JIO3HUM.

MHUCOJI YYyH OJUM TabiauMm TuzuMujaa OIui TabiIuM TU3UMHU IEJAror Ba

pax0ap KaapiapHu KalTa Taiépiaii Ba yJIApHUHT OUTUPYBCHHH OIIMPUIITHU

TAIIKWI 3TULI bOlI WIMHM - METOAUMK MapKa3d TOMOHMAAH YTWJIAAWTAaH Xap

Oup MyHaIMII TUHTJIOBUMJIAPU YUYYH QJIOXUJa KOMIETEHUUsUIAp pyHXaTUHU

MaKJJIaHTAPHUIT J103uM (1->kaaBan).

Kommnere
H IUs

Kyrniaaérran natmka

Maxcyc kypcaap, MoayJiap,
HHTEPAKTHB TEXHOJIOTMSAIAP HOMHU

MyammonapHu xai
KHWJINIIBA Kapop KaOyi
KAJIALIT

V3 Bakonatiapu JoMpacuia Gomkapys
KapopiaprHH KaOyJl KWITHII KOOHIHATHAATH
cudart y3rapuuuiapu, cudar yuyH
YKaBOOTapIMKHUHT HAMOEH OYJIMIIN Ba KaOy
KWIMHTaH KapopJapHUHT ¥3 BaKTUIA
OakapUIIUIITHI

Ymymuii kacouu ¢annap:

"TapJIMM cOoXacHuIard MeHeKMEHT",

"Tabaum mapkeTuHru'. Maxcyc kypc -

"Bomkapys kapopaapu".

Cemunap maweynomu - "borkapys
YYINTH: peKalallITHPHII, BaKOJIATIapHU
y3aTHII, Kapop KaOyn Kumumr”

AXOOpOTHU TaxJTIII
KHUJIHILL, TU3UMIIA
éHanryB (CTpaTeTuK
¢bukpnar)

AxOopoT OWiIaH WAL, HINTa TH3AMITI
énnmamysaan GpoianaHuIl KyHUKMalIapu
MIAKJUTAH/IM; TH3UMITK paBHIIA Yina,
yeIyOuit Xy»oKaTIapHU UITA0 YHKHII

Myammo-maxaun  cemunapaapu.
«TabpnmuMm Myaccacacwma WII FOPUTHIIT
HMIUTAPUHU TALIKWUI ITHUID),

«Tabpnum Myaccacacuaarua axoopot
TEeXHOJOTUsIIapm», « Tabium
Myaccacacu/Jia UHHOBaLUsIIapHU
Oomkapuin», « TabMTUMHAHT THHOBAIIMOH
J)Kapa€HIapuHUA PUBOXKIIAHTUPUILLIHUHT
acocuit
TeHICHTCHSUIAPU Ba CTpaTETHsIIapI)
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Camapanu
aJI0Ka Ba jKaMoa
OmJIaH MIILJIAII

YMyMmuil Makcaajapra 3pyuuimill, ajl0Ka Ba aloKa

TU3UMUHH YPHATHII, OapKapop HIII
MyHOca0aTIapHHU YPHATUII YIyH XaMKOPIIUK
MYXHUTHHH CaKjIall KOOMIUSTH lard  cudat
y3rapuuuiapu

Ymymuii kacouii gpannap:

"NmonnapMoHINK anokacu",
"HKTUMOUN TcuxoJiorus".
Maxcyc Kypc "V3apo
TabCUP MCUXOIOTHUSICHHUHT
acocmapu”.
Anoka oytiuua mpeHune

"YXamoanma nmnuramr KoOuausTH"
Tpenune - "Y3UHU caMapaiyu TaKIUM
oTa omum". "HoTtukimk maxopatu "

Tamkunuii Ba
KOpIOpaTuB
MaJdaHUSITHA

OommKapuII

NmOnnapMOHIMK alOKaIapy coXacuaa
MIAKJUTAaHTaH KYHUKMaap

Maxcyc kypcrap: "Tabaum MyaccacanapuHu
Oowkapuin acociapu”, «Tabnum
MyaccacallapuHy OOILIKapHII yCyJIIapu»,
«Tabnum Myaccacacuga XOAUMIAPHH
OOMIKAPUIID).
Cemunap-mperune - "MyJIOKOTHHHT
HUHTEPaKTUB TOMOHHU: ¥3apo TabCUp Typiapu”

Crpareruk
pexanamTupyIIra

TabauM TAIIKWIOTHHU OOIIKAPHIIT
COXaCHIard TU3UMIAITHPIIITAH OHIIMIIap,

TapKUOWI OMPIINK, CTPATETHK PEXATAITHPHUII

Maxcyc kypcrap: "TabnuM TH3UMIApUHI
nokuxanam", "TabauM TexHonorusnapu”

Haruxa yuyn
YKaBOOTapIIuK

Nxpouunnap ypracusa acocuit
BaKoOJIaTJIADHHU TaKCHUMJIAIIl, HaTKara
WYHANTHPUITAH OOIIKAPYB

Cemunap-mpenune - "Kagpnap
(aonusATHHH Ha30paT KWIHII Ba
6axosamr"

Erakuninu Kk KoOHUIUATH

JIMJICPJIUK KOOMJIUSITUHH HaAaMOEH OYIIH,
Tamab0yCKOPIIN Ba HIMKOAT

Anoxa ypuamuws 6ytiuua mpeHune -
Bomkapys maxopatu"

V3 y3unn Gaxomar,
TaHKUAUN (UKpIIAII

V3 ¥Y3UHU PUBOXKJIAHTUPHILL, Y3 Y3UHA
TaHKUIANH OaxoJalll,
¥3 ycTuaa uiuiam

NupuBuayan KoHCyJbTalusiiap

Crpeccra HU30JIM Ba3UATIIap/ia ONTHMAI Kapopiap Kaoym Tpeunr “Inoumonan GapKapopiK”
YU AAMIJIUIIHUK KWK, HU30JAapHHU XaJl KWjia OJINII
Jyné Ttaxpubacura 3pTHOOp KapaTwica, MacalaH, AaBiaT XU3MaTu
cudaruHU ~ omMpHUIN  Makcamuaa Manaisus  gaBiaata 2002-imnmaH
KOMIICTCHIMsUIApra  acoCJaHraH  JaBjaT  XU3MaTYWIapuHU  Tauéprali

Takpubacura yTrad. JlaBmaT Xu3MmMaTHAa TaHJIOB Ba HINra KaOyn KHJIHUII,
Majlaka OIIMPUII Ba PHUBOXJIAHTHUPHIL, KACOHM PHUBOKIAHTUPUIL, HIILIAIIHU
TaKOMWJUTAIITUPUII Ba TakAupJalml >kapa€HUJa KOMIIETeHUUsap 0axosad

Ooopunaau.

Bbyrynru 3amon Tanabiapu Ba MamIaKaTHU PUBOKIIAHTUPHII IIApTIapura
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MOC paBHUIIJA AaBiaT OOLIKAPYBUM THU3UMHU CaMapaJOpJIUTUHU OLIUPHUIITHUHT
KUXATIapUaaH OWpU AaBiaT OOIMIKAPYBU KaJAPJIApUHUHT MPOdEeCCUOHATIUTH
Ba KOMIETEHTJIMIM XucoOyiaHaau. JlaBmaT Xu3martduiapu —y3yJIyKCH3,
MyHTa3aM paBHIIJA WXKOJWW, MAXCHH Ba KacOWil OWIIUM, CaJOXUATIApPUHH
omupuO® OOPUIIM IIAPT DKAHIUTH MycTaxkamiad kyhunran. byHma naBiat
XU3MaTYWIAPUHUHT Y3JIYKCU3 PUBOKJIAHUO OOPUIIMHU aMalira OIIUPHUIL YUyH
JaBjIaT XM3MaTW TU3MMHUIA YJIapHUHT KacOWi Ba KOMIIETCHIMSUIAPUHU
OIIMPHUIIl YIYH MOTHBALUSUIAIITUPYBYM SIHTUYA EHJIAITYBIAPHU KOPUM STHIII
Hazap/a TyTUJIraH.

V36exucrona 6y Gopana macTiabky Kagamiap TauUIaHIH, S’bHU OyHai
daomuaT 6unan Vi6ekucron Pecry6mukacu Ipesunentn Xysypuaaru JaBmat
XU3MaTUHA PUBOXJIAHTHPHUIN AreHTJINTH IIyFAUTAHKO KEeIMOKaa Ba ymioy
AreHTJIMK TOMOHHWJIaH Tajlall TAIIKWINK UIIUIAp aMaJira OIIUPUIMOK/IA.

XyJaoca /BoiBoasi /Conclusion:

Xynoca kwiubO aitranga, OOWIKApyB  Kaapjap  KOMIETEHTJIMTH
IOKCAIMIIMHUHT Ha3apuil- KOHLENTyal acCOCIApUHU TaKOMUJUIAIITUPHILIA
JABJIATHUHT pax0ap Kaapiap Tailépnam cuécaTu Ba AyHENA Keda€TraH
TEHJEHIUSAJIApHU XUcoOra ojuml makcaiara MyBoduk. bup mailTHUHT V3una
KaJIpJIApHUHT TIpodeccuoHan cudaTuaa IMaxCcuid pUBOXKIAHMIIMHUA Oaxoiall,
CAJIOXUAT Ba KOMIETEHIUSJIAPUHUHT YCUIIIM MYBOMDUKIUIAIITUPUIL MyppaKKao
xapaéH. [lyHuMHr y4yyH Ma3Kyp coxaJa TU3UMIIM MCJIOXOTJIapHU amaira
OILIMPHII KEPAK.

busnunrya OyryHru KyHzaa JaBiaT OOIIKAPYBUHM  WHHOBAIMOH
PUBOXKIIAHTUPUII y4YyH pax0ap Kaapiapaa KyWuaard KOMIIETEHIUsIapHU
IOKCAIITHPULI 3apyp:

e cCaMapaly MYyJIOKOT KHJIa OJIUIIIH;

e cTpaTeruk (GUKpIa KOOUIUATHTA 3Ta OYIIUIIN;

e HOAHUK Ba3HATIAp/Aa XapakaT KWW KOOWIUATH My»KaccaM OYIIMOFH;
* IDKOJIKOPJIMK MaXOPaTHHUHT MaBKYJIUTH;
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e MIITHUHT SIKYHUW HATHXKAcUra 3bTHOO0p KapaTa OJIUIIU Kaduiap.

YMymaH, OyryHrH KyHAa OOIIKapyB KaJpJapUHUHT KOMIIETEHTIUTHUTa
Kyiuna€tran TajgablapHUHT OPTHINH, yiap GaoNUiITH CcaMapagopIUTHHA
OOBeKTUB OaxOJATHUHT 3apypUsiTH Ba KojJaBepca KacOWil YCHUITHUHT
Y3IYKCH3JIUTUHU ~ TabMHHJAIl  OOIIKApYB  KaJApJapHHUHT  MEXHAT
camMapajopiIHriHu Gaxonaun 6yitnua Y36ekucton Pecny6mukacu Ipesnaentn
Xy3ypunaaru JlaBnat OOIIKapyBU akaJeMHsICH/a TAIIKWII ATUITaH “Assessment
Centre”-0axoiyami  Mapkazura Oynaran Tanabd optMokiaa. bynma maBnat
XH3MaTUYMJIAPUHUHT BAaKOJIATJIApH Ba KOMIIETCHIMSIIApUHU OaxoJamiia Kanhcu
ME30HJIApHU TaHJAIl KEPAaKIWTHHH aHUKJIANl, HWII CcaMapajopIUTHHUHT
MaKcaJy Ba MHIAUKATOPJIAPUHUA OeITUIIAI JIO3UM OYIau.
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